Na temelju ¢lanka 8. i ¢lanka 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (»Narodne
novine«, broj 150/2011) i ¢lanka 12. stavka 2. Zakona o upravljanju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske (»Narodne novine«, broj 94/2013), Vlada Republike Hrvatske je na
sjednici odrZanoj godine donijela

ODLUKU
O DONOSENJU PLANA UPRAVLJANJA IMOVINOM U VLASNISTVU

REPUBLIKE HRVATSKE ZA 2014. GODINU

Donosi se Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za 2014. godinu, koji
je sastavni dio ove Odluke.

1.
Obvazuju se nadlezna tijela subjekata obuhvacena Planom upravljanja iz tocke 1. Odluke da,
prije pristupanja realizaciji mjera i aktivnosti iz Plana upravljanja, prijedlog konkretnih mjera
i aktivnosti dostave na prethodnu suglasnost tijelima nadleznim sukladno Zakonu o
upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja, a objavit ¢e se U »Narodnim novinamac.

Klasa:
Urbroj:

Zagreb,

Predsjednik
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OBRAZLOZENJE

Temeljem Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(NN 94/13), Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom obvezan je izraditi Strategiju
upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske koja je usvojena i
objavljena (NN 76/13) te Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
svaku godinu.

Temeljem navedenih propisa Vlada Republike Hrvatske donijela je Uredbu o obveznom
sadrzaju Plana upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske te je slijedom
navedenog DrzZavni ured za upravljanje drzavnom imovinom izradio Plan upravljanja
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Napominjemo da je ovo prvi Plan upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske te
je zbog opseznosti i kompleksnosti materije doslo do kasnjenja u izradi istog.

Iz ovog proizlazi i1 skraceni period postupka savjetovanja sa zainteresiranom javnoscu koji je
u skladu s propisima ogranicen je na 15 dana.

Odlukom o donoSenju Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, a u
svrhu transparentnosti provodenja predvidenih mjera i aktivnosti obvazuju se nadlezna tijela
subjekata obuhvac¢ena Planom upravljanja iz tocke I. Odluke da, prije pristupanja realizaciji
mjera i aktivnosti iz Plana upravljanja, prijedlog konkretnih mjera i aktivnosti dostave na
prethodnu suglasnost tijelima nadleznim sukladno Zakonu o upravljanju i raposlaganju
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.
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Uvod

Plan upravljanja i raspolaganja imovinom Republike Hrvatske na prijedlog DrZzavnog
ureda za upravljanje drzavnom imovinom donosi Vlada Republike Hrvatske za razdoblje od
jedne godine. S obzirom na to, Plan ¢e se u sljede¢im godinama uskladivati sa sadrZajem
Nacionalnog programa reformi, koji RH sastavlja za duze razdoblje i dostavlja Europskoj
komisiji.

Plan, kao jedan od tri klju¢na dokumenta upravljanja i raspolaganja drzavnom
imovinom, izraduje se sukladno ¢lanku 10. stavku 1. Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/23). Njime se odreduju
kratkoro¢ni ciljevi i smjernice upravljanja drzavnom imovinom te izvedbene mjere u svrhu
provodenja Strategije upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13), koju je 14. lipnja 2013.
godine donio Hrvatski sabor na prijedlog Vlade Republike Hrvatske. Izvjesée o provedbi
Plana dostavlja se do 31. ozujka tekuce godine Vladi Republike Hrvatske koja ga dostavlja
Hrvatskome saboru na usvajanje.

Namjera je Plana definirati i popisati ciljeve upravljanja i raspolaganja drzavnom
imovinom, ¢ija je odrzivost vazna za zivot i rad postojecih i buducih narastaja. Istodobno, cilj
je Plana osigurati da imovina Republike Hrvatske bude u sluzbi gospodarskog rasta te zastite
nacionalnih interesa.

Upravljanje imovinom Republike Hrvatske podrazumijeva pronalazenje optimalnih
rjesenja koja ¢e dugoro¢no ocuvati imovinu, Cuvati interese Republike Hrvatske i generirati
gospodarski rast. Vlasnistvo drzave osigurava kontrolu, javni interes i pravi¢no raspolaganje
nad prirodnim bogatstvima, kulturnom i drugom bastinom, vaznim trgovackim drustvima i
drugim resursima u vlasniStvu Republike Hrvatske, kao i prihode koji se mogu Koristiti za
opc¢e dobro.

Vlasnistvo drZave vazan je instrument postizanja strateSkih razvojnih ciljeva vezanih
za regionalnu prometnu, kulturnu i zdravstvenu politiku, kao i za druge razvojne politike
Republike Hrvatske. Ucinkovito upravljanje imovinom Republike Hrvatske potice razvoj
gospodarstva i vazno je za njegovu stabilnost, a istodobno pridonosi boljoj kvaliteti Zivota
svih gradana.

Obvezan sadrzaj Plana upravljanja, podatke koje mora sadrzavati i druga pitanja s tim
u vezi, propisuje Uredba o propisanom sadrZaju Plana upravljanja imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 24/14).

Ovaj se Plan, kao operativno-upravljacki dokument, izraduje prvi put do sada i
objavljuje se sa zakaSnjenjem zbog reorganizacije sustava upravljanja imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske. Bez obzira na to, smjernice definirane i obradene u ovom Planu
operativno se provode u sektorima, sluzbama i odjelima Drzavnog ureda za upravljanje
drzavnom imovinom (DUUDI) i1 Centru za restrukturiranje i prodaju (CERP) od sije¢nja
2014. godine.

Vezano uz trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima
vecéinski dio za koja je Strategijom predvideno restrukturiranje, privatizacija ili prodaja te
izlazak na trziSte kapitala, predlaze se u svakom pojedina¢nom slucaju razmotriti gospodarski
ucinak ukupnih ucinaka za drzavu ili buduceg vlasnika, ¢ime ¢e se minimizirati moguce
distorzije na trzistu u pogledu konkurencije i ravnopravne trziSne utakmice.

Ovaj plan uzima u obzir ciljeve fiskalne politike koje donosi Vlada Republike
Hrvatske. U okviru Ministarstva financija postoji jasno uspostavljen naéin izvjeStavanja
trgovackih drustava koji sadrzava i niz informacija bitnih za analizu uc¢inkovitosti poslovanja.
On se odnosi na specifi¢nosti odredenja poslovnih politika koje mogu utjecati na nelikvidnost,



pa i nesolventnost u pla¢anjima, primjerice mogucnost protestiranja drZavnih jamstava i
slicno. Ministarstvo financija izraduje i tzv. ad hoc izvjesca.

IzvjeStaji Europskoj Komisiji o transparentnosti utroSka sredstava stavljenih na
raspolaganje trgovackim drustvima i drugim pravnim osobama koje obavljaju primjerice
usluge od opceg ekonomskog interesa, a §to je povezano s drzavnim potporama, odnosno
subvencijama koje imaju fiskalni ucinak, samo su neki od pokazatelja prilikom rjeSavanja
uspjesnosti trgovackih drustava.

Stoga ¢e DUUDI, pored svojih aktivnosti i mjera analiza te pracenja poslovanja
trgovackih drustava, suradivati s Ministarstvom financija.

Tijekom sljedecih godina njegova ¢e se struktura usavrSavati, posebno u vidu modela
planiranja koji bi bio primjenjiv na metode usporedbe i mjerljivosti rezultata ostvarivanja
provedbe Plana. Nedostaci ¢e se svakako pokusati maksimalno ukloniti razvijanjem
unificirane metode izvjeStavanja provedbe Plana i mjerljivosti rezultata rada.

Ovaj je Plan i iskorak u smislu transparentnosti i javne objave podataka vezanih za
upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom, $to je jedan od osnovnih ciljeva naznac¢enih u
Strategiji. Medutim, neki podaci, ponajprije iz podrucja upravljanja i provodenja korporativne
politike u strateSkim trgovackim drustvima, neée biti javno objavljivani zbog moguceg
utjecaja na trgovanje dionicama na burzama, kao i rjeSavanja pokrenutih postupaka arbitraze u
nekim sluc¢ajevima (Suncani Hvar, INA...).



1. Godisnji plan korporativnog upravljanja trgovackim drustvima
od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljede¢i ciljevi
korporativnog upravljanja trgovackim drustvima od strateSkog i posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku:

1. Ucinkovito ostvarivanje vlasnickih prava Republike Hrvatske putem Vlade Republike
Hrvatske i centraliziranih vlasnickih tijela odgovornih Vladi Republike Hrvatske.

2. DrZava, kao aktivan vlasnik, provodec¢i vlasni¢ku politiku, osigurat ¢e da se upravljanje u
trgovackim druStvima u vlasnistvu Republike Hrvatske obavlja transparentno i odgovorno,
profesionalno i ucinkovito u skladu sa Zakonom o trgovackim druStvima i principima
korporativnog upravljanja — primjena smjernica OECD-a — Organizacija za ekonomsku
suradnju i razvoj (The OECD guidlines on Corporate Governance at State - Owned
Enterprises, 2005), kao do sada najsire prihvacene u praksi europskih drzava.

3. Nastojati da trgovacka druStva od strateSkog znacenja, djelomi¢no ili u cijelosti, uvrste
svoje dionice na uredeno trziste kapitala (burze).

4. Privatizirati trgovacka drustva, osim dijela trgovackih drusStava koja su od strateSkog
znacenja, ¢ime ¢e se dovrsiti nedovrseni procesi privatizacije.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno korporativno upravljanje
trgovackim drusStvima od strateSkog 1 posebnog interesa za Republiku Hrvatsku:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 94/13)

Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13)
2. Odluka Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa trgovackih druStava i drugih
pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj
120/13)
3. Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine, broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00,
118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13)
4. Uredba o nac¢inu prodaje dionica i poslovnih udjela (Narodne novine, broj 129/13)
5. Uredba o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama i poslovnim udjelima
(Narodne novine, broj 130/13)
6. Odluka Vlade Republike Hrvatske o odredivanju uvjeta za kandidate za ¢lanove nadzornih,
odnosno upravnih odbora, te uprava trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska ima
dionice ili udjele (Narodne novine, broj 19/12)
7. Odluka Vlade Republike Hrvatske o izmjeni i dopunama Odluke o utvrdivanju placa i
drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj
83/09, 03/11, 03/12, 46/12, 22/13 i 25/14)
8. Odluka o prodaji stanova u vlasniS§tvu Republike Hrvatske na podru¢ju Hrvatskog
Podunavlja (Narodne novine, broj 1/14)
9. Uredba o uvjetima za kupnju obiteljske kuce ili stana u drzavnom vlasnistvu na podrucju
posebne drzavne skrbi (Narodne novine, broj 19/11, 56/11, 3/13)
10. Zakon o vodama (Narodne novine, broj 153/09, 56/13)



11. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji
(Narodne novine, broj 174/04, 92/05, 02/07, 107/07, 65/09, 137/09, 146/10, 55/11, 140/12,
33/13, 148/13).

U portfelju Republike Hrvatske koji je u nadleznosti DUUDI-ja nalazi se 59
trgovackih drustva podijeljenih u tri kategorije:

A) Trgovacka drustva i druge pravne osobe od strateSkog interesa za Republiku
Hrvatsku (27) za kojima postoji dugoro¢na drustvena potreba i za koja Strategija upravljanja
I raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017.

(Narodne novine, broj 76/13) ne predvida privatizaciju.

TRGOVACKA DRUSTVA I
DRUGE PRAVNE OSOBE OD %
STRATESKOG | POSEBNOG VLASNISTVA
INTERESA ZA RH KAPITAL RH
TRGOVACKA DRUSTVA
1 | Hrvatske ceste d.0.0., Zagreb 107.384.800,00 100
2 | Hrvatske autoceste d.0.0., Zagreb 131.140.100,00 100
3 | Autocesta Zagreb — Macelj d.o.o. 88.440.400,00 49
4 | Autocesta Rijeka — Zagreb d.d. 2.152.000.000,00 100
5 | HZ Infrastruktura d.o.0., Zagreb 224.188.000,00 100
6 | Plovputd.o.o., Split 111.546.200,00 100
7 | Odasiljaci i veze d.o.0., Zagreb 138.568.200,00 100
Hrvatske kontrola zra¢ne plovidbe
8 | d.o.0., Zagreb 352.759.600,00 100
9 | HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o., Zagreb 569.011.500,00 100
10 | Bina Istra d.d. 25.641.720,00 <50
Agencija za komercijalnu djelatnost
11 | d.o.o0. 216.000.000,00 100
12 | Janaf d.d., Zagreb 2.791.212.660,00 52,23
Podzemno skladiste plina d.o.o.,
13 | Zagreb 535.020.100,00 100
Hrvatski operator trzista energije
14 | d.o.0., Zagreb 9.300.000,00 100
15 | Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb | 19.792.159.200,00 100
16 | Plinacro d.o.0., Zagreb 841.002.000,00 100
17 | Hrvatske Sume d.o0.0., Zagreb 1.171.670.000,00 100
18 | Hrvatska lutrija d.o.0., Zagreb 50.000.000,00 100
Sredisnje klirinsko depozitarno
19 | drustvo d.d., Zagreb 57.000.000,00 62,3
Pomorski centar za elektroniku d.o.o0.,
20 | Split 14.954.900,00 100
21 | Agencija Alan d.o.o., Zagreb 1.305.000,00 100
PRAVNE OSOBE
Zakon o FINI (NN
22 | Financijska agencija (FINA), Zagreb 117/01) 100




Hrvatska banka za obnovu i razvitak
23 | (HBOR), Zagreb 7.000.000.000,00 100
DrZavna agencija za osiguranje
Stednih uloga i sanaciju banaka Zakon o DAB-u
24 | (DAB), Zagreb (NN 44/94) 100
Hrvatska agencija za obvezne zalihe
nafte i naftnih derivata (HANDA), Zakon o HAND-i
25 | Zagreb (NN 19/14) 100
Zakon o vodama
26 | Hrvatske vode, Zagreb (NN 153/09) 100
Zakon o CERP-u
27 | Centar za restrukturiranje i prodaju (NN 94/13) 100

B) Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima veéinski
udio (26) za koja je Strategijom predvideno restrukturiranje, privatizacija ili prodaja te
izlazak na trZiste kapitala.

TRGOVACKA DRUSTVA OD

RAZVOJNOG ZNACENJA U % VLASNISTVA

KOJIMA RH IMA VECINSKI UDIO KAPITAL RH
28 | ACIl d.d., Opatija 399.816.000,00 78,91
29 | Croatia Airlines d.d., Zagreb 277.879.530,00 96,84
30 | Jadrolinija Rijeka (do 2017. g.) 209.054.147,81 100
31 | Luka Rijeka d.d., Rijeka 598.047.500,00 83,09
32 | Zracna luka Osijek d.o.o., Klisa 26.208.000,00 55
33 | Zra¢na luka Pula d.o.o., Pula 81.400.000,00 55
34 | Zra¢na luka Rijeka d.o.0., OmiSalj 144.203.100,00 55
35 | Zra¢na luka Zadar d.o.o., Zadar 96.820.000,00 55
36 | Zracna luka Split d.o.0., Kastel Stafili¢ 275.500.000,00 55
37 | Zra¢na luka Dubrovnik d.o.o., Cilipi 347.050.000,00 55
38 | HZ Cargo 531.006.500,00 100
39 | Zra¢na luka Zagreb d.0.0., Zagreb 804.429.600,00 55
40 | HP — Hrvatska posta d.d., Zagreb 952.636.100,00 100
41 | Luka Vukovar d.o.0. 44.800.000,00 100
42 | Brodarski institut d.o.o., Zagreb 74.265.200,00 100
43 | Croatia banka d.d., Zagreb 474.600.000,00 DAB 100,00
44 | Hrvatska poStanska banka d.d., Zagreb 966.640.400,00 71,81
45 | Croatia osiguranje d.d., Zagreb 442.887.200,00 80,24
46 | APISIT d.o.o. 238.800.000,00 51,49

Zrakoplovno-tehnicki centar d.d., Velika
47 | Gorica 274.962.000,00 100
48 | Narodne novine d.d., Zagreb 289.519.000,00 100

Hrvatska brodogradnja — Jadranbrod d.d.,
49 | Zagreb 598.700,00 100
50 | Imunoloski zavod d.d., Zagreb 85.607.920,00 73,41
51 | Club Adriatic d.o.0., Zagreb 120.947.400,00 100




52 | Brijuni Rivijera d.o.o0., Pula 4.500.000,00 66,67
Park Prevlaka d.o.o., Gruda (RjeSenjem
Trgovackog suda u Splitu, Stalna sluzba
Dubrovnik, 11/02/2014 otvoren stecajni

53 | postupak) 5.900.000,00 51

C) Trgovacka drustva od posebnog interesa u kojima Republika Hrvatska ima
vlasnisStvo manje od 50% i ¢ije dionice kotiraju na uredenom trZistu kapitala (6) za koja
je Strategijom predvidena moguca i daljnja prodaja, ali i eventualno kupnja od tre¢ih.

U ovoj skupini nalazi se 6 trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska ima
manje od 50% vlasniStva, a ¢ije dionice kotiraju na uredenom trzistu kapitala. Republika
Hrvatska pokusSava doseci primarno gospodarske ciljeve, i to najesée s drugim investitorima
u vlasnistvu, pod istim uvjetima kao i ostali investitori, vode¢i se istim interesom (dobit).

S obzirom na to da je udio Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu ovih drustava
manjinski, to bitno utjeCe na moguénost provedbe odluka vezanih za upravljanje drustvom
kroz tijela drustva: skupstinu, nadzorni odbor i upravu drustva, a odluke se donose razmjerno
vlasni¢kom udjelu Republike Hrvatske.
Financijska izvjeS¢a i relevantne informacije objavljuju se na Zagrebackoj burzi,
sukladno Pravilima Burze, te na internetskim stranicama strateSkog trgovackog drustva.

TRGOVACKA DRUSTVA CIJE
DIONICE KOTIRAJU NA
UREDPENOM TRZISTU KAPITALA U %
KOJIMA RH IMA VLASNISTVO VLASNISTVA
MANJE OD 50% — burza KAPITAL RH
TRGOVACKO DRUSTVO
54 | Petrokemija d.d., Kutina 567.989.890,00 43,83
55 | INA — Industrija nafte d.d., Zagreb 9.000.000.000,00 44,84
Duro Dakovi¢ Holding d.d., Slavonski
56 | Brod 258.965.440,00 44,08
57 | Koncar elektroindustrija d.d., Zagreb 1.028.847.600,00 25,09
58 | Podravka d.d., Koprivnica 1.084.000.600,00 20,51
59 | Sunéani Hvar d.d., Zagreb 333.651.520,00 32,36

Operativne mjere korporativnog upravljanja

Tijekom 2014. godine DUUDI ¢e u okviru upravljanja strateSkim trgovackim druStvima
obavljati sljedece poslove:

e Kontinuirano prikupljati dokumentaciju od strateSkih trgovackih drustava i resornih
ministarstava o strateSkim trgovackim druStvima koja se odnosi na godiSnja izvjesca
poslovanja te izraditi Uputu za izradu i dostavu izvjeS¢a o poslovanju trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, u suradnji s Ministarstvom financija. Uputa se odnosi na kvartalnu dostavu

svih financijskih pokazatelja koji sadrze:
1. Bilancu




Racun dobiti/gubitka

Ostvarene financijske rezultate u zadanom razdoblju u odnosu na isto razdoblje
proSle godine i u odnosu na plan

Ostvarene financijske rezultate po djelatnostima/sektorima

Ostvarene troSkove rada za razdoblje

Ostvarenje proizvodnje — naturalne pokazatelje

Opseg i strukturu zaliha (ako je primjenjivo i ima veéi utjecaj na poslovanje)
Investicije za tekuce razdoblje (ostvareno i planirano)

. Plan restrukturiranja (plan i ostvarenje)

0. Planirane projekte za poslovnu godinu i ostvarenje

1. Ostvarene rezultate poslovanja za trogodisnje razdoblje, usporedbu s planom i
ostvarenja (napomena: u godi$njem izvjescu)

12. Broj zaposlenih

L

BB ©©N O A

e Aktivno sudjelovati u radu skupstina i nadzornih odbora trgovackih drustava ¢ijim
dionicama i poslovnim udjelima DUUDI upravlja kroz zakonske alate (Vlada
Republike Hrvatske odredit ¢e predstavnike u Skupstini trgovackog drustva, kao i
predlagati ¢lanove uprava i nadzornih odbora druStava — ako zakonom nije odredeno).

e Davati misljenja Povjerenstvu Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateSkim
trgovaCkim druStvima, a na inicijativu resornog ministarstva za imenovanje ¢lanova
nadzornih odbora i predsjednike nadzornih odbora, sukladno odredbama c¢lanka 17.
stavka 3. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13). Do 31. ozujka 2014. izdano je 114 suglasnosti
za druStva od strateSkog interesa, 93 suglasnosti za drustva koja nisu od posebnog
interesa i odbijeno je izdavanje 21 suglasnosti.

e Upravama strateskih trgovackih drustava iskazivati interese i smjernice za bududi
razvoj trgovackog drustva.

e Odlukom Vlade Republike Hrvatske raspodijeliti dobit trgovackih drustava. Plan
raspodjele dobiti strateskih trgovackih drustava za 2013. godinu. Prijedlog je
napravljen na temelju preliminarnih podataka o rezultatima poslovanja druStava i
ostvarenoj dobiti za 2013. godinu, te se za dio drustava moze promijeniti do konac¢ne
predaje financijskih izvjes¢a i kona¢nog obrauna poreza na dobit. Plan raspodjele
koji je usvojila Vlada Republike Hrvatske predstavlja smjernicu za odlucivanje
predstavnika drzave na godisSnjim skupStinama drustava prilikom odlu¢ivanja o
raspodijeli dobiti.

Plan raspodjele dobiti strateskih trgovackih drustava za 2013. godinu

Raspodjela dobiti trgovackih druStava ostvaruje se prema ovoj tablici. U posebnim
sluajevima na prijedlog resornog ministarstva i misljenja Drzavnog ureda za upravljanje
drzavnom imovinom Povjerenstvo Vlade Republike Hrvatske moze donijeti i drugaciju
odluku.
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TRGOVACKA DRUSTVA
DRUGE PRAVNE OSOBE
OD STRATESKOG I ZA OSTAJE
POSEBNOG INTERESA ZA DOBIT GUBITAK | PRORACUN | NJIMA
RH 2013. 2013. 60% 40%
1 | Hrvatske ceste d.o.0., Zagreb 0,00
2 | Hrvatske autoceste d.o.0., Zagreb 0,00
3 | Autocesta Zagreb - Macelj d.o.o0. (RH 49%) 7.203.389,00 4.322.033,40 2.881.355,60
4 | Autocesta Rijeka - Zagreb d.d. 65.612.000,00
5 | HZ Infrastruktura d.o.0., Zagreb 0,00
6 | Plovputd.o.o., Split 6.837.000,00 4.102.200,00 2.734.800,00
7 | Odasiljaci i veze d.o.0., Zagreb 15.710.000,00 9.426.000,00 6.284.000,00
Hrvatske kontrola zra¢ne plovidbe d.o.0.,
8 | Zagreb 1.486.000,00 891.600,00 594.400,00
9 | HZ Putnicki prijevoz d.o.o., Zagreb 373.309.000,00
10 | Binalstrad.d.
11 | Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. 37.166.000,00 22.299.600,00 | 14.866.400,00
12 | Janaf d.d., Zagreb (RH 52,23%) 54.684.810,00 32.810.886,00 | 21.873.924,00
13 | Podzemno skladiste plina d.o.0., Zagreb 41.178.000,00 24.706.800,00 | 16.471.200,00
Hrvatski operator trZista energije d.o.o.,
14 | Zagreb 4.836.000,00
15 | Hrvatska elektroprivreda d.d., Zagreb 891.739.000,00 535.043.400,00 | 356.695.600,00
16 | Plinacro d.o.0., Zagreb 142.138.000,00 85.282.800,00 | 56.855.200,00
17 | Hrvatske Sume d.o.0., Zagreb 74.098.000,00 44.458.800,00 | 29.639.200,00
18 | Hrvatske lutrija d.o.0., Zagreb 15.945.000,00 9.567.000,00 6.378.000,00
Sredisnje klirin8ko depozitarno drustvo d.d.,
19 | Zagreb (62,30) 4.408.201,00 2.644.920,60 1.763.280,40
20 | Pomorski centar za elektroniku d.o.o., Split 4.579.000,00
21 | Agencija Alan d.o.o., Zagreb 80.000.000,00 80.000.000,00
22 | Financijska agencija (FINA), Zagreb 78.000.000,00 39.000.000,00 | 39.000.000,00
Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR),
23 | Zagreb 189.300.000,00 189.300.000,00
Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i
24 | sanaciju banaka (DAB), Zagreb 58.868.509,00 17.190.064,00 | 50.742.870,00
Hrvatska agencija za obvezne zalihe nafte i
25 | naftnih derivata (HANDA), Zagreb
26 | Hrvatske vode, Zagreb
27 | ACld.d., Opatija (RH 78,91) 8.952.340,00 5.371.404,00 3.580.936,00
28 | Croatia Airlines d.d., Zagreb 669.000,00 669.000,00
29 | Jadrolinija Rijeka (do 2017. g.) 1.092.000,00 655.200,00 436.800,00
30 | Luka Rijeka d.d., Rijeka (RH 83,09%) 4.240.914,00 2.544.548,40 1.696.365,60
31 | Zra¢na luka Osijek d.o.o. Klisa (RH 55%) 13.750,00 8.250,00 5.500,00
32 | Zra¢na luka Pula d.o.0., Pula (RH 55%) 1.262.250,00
33 | Zra¢na luka Rijeka d.o.o0., Omisalj (RH 55%) 381.150,00
34 | Zra¢na luka Zadar d.o.o., Zadar (RH 55%) 5.041.580,00 3.024.948,00 2.016.632,00
Zraéna luka Split d.0.0., Kastel Stafili¢ (RH
35 | 55%) 25.444.100,00 15.266.460,00 | 10.177.640,00
36 | Zraéna luka Dubrovnik d.o.0., Cilipi (RH 55%) 13.958.318,00 8.374.990,80 5.583.327,20
37 | HZ Cargo 178.066.595,00
38 | Zra¢na luka Zagreb d.o.0., Zagreb (RH 55%) 11.235.950,00 6.741.570,00 4.494.380,00
39 | HP - Hrvatska posta d.d., Zagreb 582.668,00 349.600,80 233.067,20
40 | Luka Vukovar d.o.o. 97.000,00 58.200,00 38.800,00
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41 | Brodarski institut d.o.0., Zagreb 115.000,00 69.000,00 46.000,00
42 | Croatia banka d.d., Zagreb 24.644.000,00
Hrvatska poStanska banka d.d., Zagreb (RH
43 | 71,81) 29.768.692,00 17.861.215,20 | 11.907.476,80
44 | Croatia osiguranje d.d., Zagreb (RH 80,24) 13.856.160,00 8.313.696,00 5.542.464,00
45 | APISIT d.o.0. (RH 51,49) 2.147.488,00 1.288.492,80 858.995,20
Zrakoplovno-tehnic¢ki centar d.d., Velika
46 | Gorica 371.812,00 223.087,20 148.724,80
47 | Narodne novine d.d., Zagreb 16.547.000,00 9.928.200,00 6.618.800,00
Hrvatska brodogradnja - Jadranbrod d.d.,
48 | Zagreb 4.435.000,00 2.661.000,00 1.774.000,00
49 | Imunoloski zavod d.d., Zagreb (RH 73,41%)
50 | Club Adriatic d.o.o., Zagreb 100.000,00 60.000,00 40.000,00
51 | Brijuni Rivijera d.o.o0., Pula (RH 66,67%) 1.533.410,00 920.046,00 613.364,00

52 | Park Prevlaka d.o.0., Gruda

53 | Petrokemija d.d., Kutina

54 | INA - Industrija nafte d.d., Zagreb

55 | Puro Pakovi¢ Holding d.d., Slavonski Brod

Kong¢ar elektroindustrija d.d., Zagreb (RH
56 | 25%) 40.642.035,00 40.642.035,00

57 | Podravka d.d., Koprivnica (RH 20,51%) 7.946.589,00 7.946.589,00

58 | Suncani Hvar d.d., Zagreb

59 | CERP

NETO-DOBIT: 1.887.552.715,00 861.176.595,00 1.233.354.637,20 | 663.262.502,80

Unapredenje korporativnog upravljanja

1. Nakon analize stanja po zavrSetku glavnih godis$njih skupstina trgovackih drustava,
DUUDI ¢e u suradnji s Ministarstvom financija kao prioritetan zadatak izraditi prijedlog
Odluke o nacinu i obimu prikupljanja podataka za potrebe korporativnog upravljanja.

2. Organizirati pracenje, objavu i sudjelovanja na skupStinama trgovackih drustava iz
portfelja DUUDI-ja i CERP-a. Osigurati pracenje realizacije odluka skupstina (kroz Sudski
registar, Sredisnje klirinSko depozitarno drustvo, samo poduzece...).

3. Tijekom 2014. g. potrebno je operativno razraditi i uskladiti uloge resornih
ministarstava bitnih za djelatnost kojoj drustvo pripada te koordiniraju¢e uloge DUUDI-ja.

Sukladno Strategiji, resorno ministarstvo predlaze razvojne smjernice ovih drustava te
ih donosi Vlada u okviru Plana upravljanja. Vazna podloga za usmjeravanje poslovne politike
navedenih druStava jest i postojanje dugoro¢nih planova razvoja, kao i sektorskih strategija
(npr. industrijska strategija), da bi se mogle ugraditi u godisnji Plan upravljanja.

4. Doradivati kriterije za procjenjivanje efikasnosti trgovackih drustava te kao osnovni
pokazatelj uspjesSnosti implementirati uc¢inkovitost. Naime, s obzirom na to da je drZava
specifican vlasnik koji mora voditi raCuna o Sirem kontekstu i javnom interesu, kriteri]
dobit/gubitak nije dovoljan ni kod postavljanja planova ni kod procjene njihova ostvarenja ni
kod ocjenjivanja uprava i nadzornih odbora. S tim je povezano i pitanje pravila izbora te
nagradivanja uprava i nadzornih odbora.

5. Mjere za smanjenje troskova u strateskih trgovackim drustvima u 2014. godini:
e smanjivati prekovremeni rad
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e prestati s praksom regresa, bozi¢nica i sli¢nih isplata te u tom smislu mijenjati
kolektivne ugovore

e smanjivati reprezentacije

e  KoriStenje sluzbenim automobilima svesti na minimum

e ukidati dodatke na pla¢u (npr. u slu¢ajevima u kojima su zaposlenici u drzavnim
sluzbama za 20 godina rada imali 4% vecu placu, 25 godina veéu za 8% i 30
godina vecu za 10%), te u tom smislu mijenjati kolektivne ugovore

e smanjivati duznosnicke place za 6% (u TD-u to bi bili menadzerski ugovori),
donesena je odluka Vlade

e smanjivati troSkove placa i materijalne troskove za otprilike 2% - uskladiti
izmedu resornog Ministarstva i DUUDI-ja za svako drustvo pojedinac¢no

e NEMA zaposljavanja iznad zateCenog stanja, osim Odlukom Povjerenstva Vlade
Republike Hrvatske

e primanja u naravi ¢lanovima uprave ili zaposlenika regulirat ¢e NO, sukladno
Odluci Vlade Republike Hrvatske.

Navedene mjere operativno ¢e se provoditi kroz smjernice nadzornim odborima i upravama
trgovackih drustava.

6. Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o izmjenama Odluke o utvrdivanju placa i
drugih primanja predsjednika i ¢lanova uprava trgovackih drustava (Narodne novine, broj
25/14), nadzorni odbor, odnosno druga nadlezna tijela trgovackog drustva mogu za
predsjednika i ¢lanove uprave ugovoriti godisnju nagradu — varijabilni dio place (stimulativnu
nagradu):

1. u trgovackim druStvima koja su poslovala s dobiti u 2013. godini i u kojima je
nadzorni odbor pozitivno ocijenio realizaciju plana restrukturiranja trgovackog
drustva;

2. utrgovackim drustvima koja nisu poslovala s dobiti u 2013. godini, pod uvjetom
da je doslo do smanjenja gubitaka u poslovanju trgovackog drustva, da je
nadzorni odbor ocijenio da je poslovanje u skladu s poslovnim planom drustva
za 2013. godinu i da je pozitivno ocijenio realizaciju plana restrukturiranja
trgovackog drustva.

Kriterije za stimulativno nagradivanje predsjednika 1 ¢lanova uprava trgovackih
drustava iz tocke 1. utvrduje nadzorni odbor.

Kriteriji iz tocke 2. moraju biti mjerljivi i usporedivi s poslovnim rezultatima drusStva u
prethodnoj godini te sadrzavati i druge pokazatelje pogodne za ocjenjivanje ucinkovitosti
obavljanja osnovne djelatnosti pojedinog trgovackog druStva, njegova razvoja i
restrukturiranja, kao i pove¢anog doprinosa Drzavnom proracunu Republike Hrvatske.

Stimulativna nagrada moZe se isplatiti jednokratno, nakon usvajanja financijskog
izvjesc¢a za prethodnu godinu.

Provedbene mjere vezane za smjernice odredene strategijom, a koje se odnose na
strateSka trgovacka drustva

m Privatizirati sva trgovacka druStva, osim dijela trgovackih drustava koja su od strateSkog
znacenja, ¢ime ¢e se dovrsiti nedovrseni procesi privatizacije:

Croatia osiguranje d.d. — dovrSetak procesa, brisanje s popisa stratesSkih drustava, uvrstenje u
popis trgovackih drustava na burzi

Hrvatska poStanska banka d.d. — dovrSetak procesa restrukturiranja
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HZ Cargo d.d. — dovr3etak procesa restrukturiranja

Croatia Airlines d.d. — nastavak procesa privatizacije i dokapitalizacije

Petrokemija d.d. — nastavak procesa restrukturiranja i prodaja

Narodne novine d.d. — priprema i realizacija procesa djelomic¢ne prodaje

Club Adriatic d.o.0. (pojedina¢na prodaja hotela) — oglaSene prodaje, nastaviti proces
APIS IT d.o.o. — proces kupnje udjela od grada Zagreba, definirati

ACI d.d. - restrukturiranje, dokapitalizacija drustva

Imunoloski zavod d.d. — restrukturiranje drustva

Park Prevlaka d.0.0. — stecaj u tijeku

Luka Vukovar d.o.0. — prodaja drustva

Luka Rijeka d.d. — restrukturiranje i dokapitalizacija drustva

Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. — restrukturiranje, izdvajanje djelatnosti zastite
FINA - restrukturiranje, izdvajanje djelatnosti zastite

ZASTITA (radni naziv) — osnivanje novog drustva u vlasnistvu Republike Hrvatske

Pri tome se mora racunati i na to da postoje poduzeca koja se nalaze u procesima
restrukturiranja, financijske konsolidacije ili su u procesu usvajanja programa restrukturiranja
&ija provedba ovisi i o notifikaciji EK. Time su obuhvaéena trgovacka drustva poput HZ
Carga, HZ Putnickog prijevoza, Croatia Airlinesa, HEP-a i drugih, koji ¢e zasigurno tijekom
2014. godine provoditi odredene faze programa restrukturiranja, Koji mora biti jasno usmjeren
prema povecanju ucinkovitosti poslovanja u buduénosti. Drzava kao vlasnik moze prije same
privatizacije provesti restrukturiranje ako se pokaze da su troskovi restrukturiranja manji od
potencijalnih prihoda privatizacije te je potrebno razmotriti i razvoj moguéih modela
koncesioniranja odredenih podru¢ja. Smatramo da modele JPP-a koji su sastavni dio ovog
predmetnog plana treba razvijati u S§to ve¢oj mjeri.

m Za svako trgovacko drustvo od strateSkog interesa, u okviru ovog Plana, objavljuju se
ciljevi poslovanja i razvoja trgovackog drustva. Definirati ocekivanja drzave kao vlasnika
trgovackih drustava te njihovu obvezu davanja o¢ekivanog doprinosa drus$tvenom razvoju.
Pripremati Povjerenstvu kvartalnu analizu poslovanja strateskih trgovackih drustava.

m Drzava, kao aktivan vlasnik, provode¢i vlasnicku politiku, osigurat ¢e da se upravljanje u
trgovackim drustvima u vlasni$tvu Republike Hrvatske obavlja transparentno i odgovorno,
profesionalno 1 ucinkovito u skladu sa Zakonom o trgovackim druStvima i principima
korporativnog upravljanja zemalja OECD-a, $to ¢e se osiguravati kroz (rad i kontrolu)
predstavnika vlasnika (tj. Republike Hrvatske) u nadzornim odborima i skupStinama
trgovackih drustava te uspostavom unutarnjih revizija i nadzora.

m Zatraziti od uprava strateskih trgovackih drustava da djelomicno ili u cijelosti uvrste svoje
dionice na uredeno trziste kapitala (burze), sukladno uvjetima propisanima Zakonom o trzistu
kapitala i drugim propisima propisanima Pravilima i drugim aktima Zagrebacke burze.

m Restrukturiranje poslovanja trgovackih druStava u vlasniStvu Republike Hrvatske s ciljem
povecanja njihove ucinkovitosti i kvalitete javnih usluga, kao i osiguranja neto-doprinosa
drzavnom prora¢unu, mora se odvijati u skladu s pravilima EU-a i dobrom praksom. Pratiti
smjernice Europske komisije u skladu s pravilima EU-a i dobrom praksom.

m Kod trgovackih drustava u vlasnistvu Republike Hrvatske, drzava ¢e svoju vlasnicku
funkciju provoditi uglavnom putem Vlade i centraliziranih vlasnickih tijela odgovornih Vladi.
DUUDI ¢e u suradnji s resornim ministarstvima pripremati dokumentaciju Povjerenstvu
Vlade Republike Hrvatske za upravljanje strateSkim trgovackim druStvima koje donosi
Zakljucke i predlaze ih Vladi Republike Hrvatske na donosenje.

m U okviru CERP-a organizirati trajno ¢uvanje dokumentacije o pretvorbi i privatizaciji
trgovackih drustava.
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m Vlada Republike Hrvatske i ministarstva trebaju jasno odvojiti vlasnicke 1 regulatorne
funkcije drzave ostvarivanjem vlasnickih prava, kao i ostali vlasnici sukladno odredbama
Zakona o trgovackim drustvima.

m Vlada Republike Hrvatske i ministarstva trebaju osigurati uvjete na trziStu za razvoj
konkurencije privatnih trgovackih druStava i trgovackih druStava u vlasni$tvu Republike
Hrvatske kroz dublju suradnju s Agencijom za konkurentnost.

m Uprave trgovackih drustava, a posebno onih koja imaju javne ovlasti, s posebnom paznjom
moraju se odnositi prema gradanima i povjerenoj im imovini u vlasnistvu Republike
Hrvatske. Potrebno je pripremiti eticki kodeks za uprave stratesSkih trgovackih drusStava kroz
provedbu Kodeksa korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika
Hrvatska ima dionice i/ili udjele (Narodne novine, broj 112/10).

m Istraziti mogucnosti i donijeti propise da zaposleni u trgovackim drustvima u vlasniStvu
Republike Hrvatske koja ostvaruju prihod u uvjetima konkurencije, sudjeluju u podjeli dijela
ostvarene dobiti.

SAZETAK KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA TRGOVACKIM DRUSTVIMA OD
STRATESKOG | POSEBNOG INTERESA ZA REPUBLIKU HRVATSKU

e Kroz dostavljene planove strateskih trgovackih drustava, a po

OSTVARENJE provedenim skupstinama i revidiranim financijskim izvjes¢ima.
CILJEVA IZ
STRATEGIE
e Ako se uoce nedostaci, DUUDI ¢e inicirati pokretanje izmjene
IZMJENE ili predloziti novo pravno uredenje.
ZAKONSKOG
OKVIRA
« Sto aktivnije sudjelovanje DUUDI-ja u koordinaciji s resornim
AKTIVNOSTI ministarstvima, u cilju ostvarivanja provedbenih mjera
TIJEKOM 2014. utvrdenih Strategijom upravljanja drzavnom imovinom.

GODINE
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OSNOVNE INFORMACIJE O TRGOVACKIM DRUSTVIMA

HRVATSKE CESTE d.o.o., Zagreb

UPRAVA Edo Kos, predsjednik; Jurica Krleza i Nenad Maljkovi¢, ¢lanovi
NADZORNI ODBOR Irena Milicevi¢, predsjednica; Ivica Martini¢, zamjenik
predsjednice; Ingo Kamenar, Tihomir Bari$i¢ 1 Zlatko Rugan,
5 ¢lanovi
SKUPSTINA SiniSa Hajda§ Donc¢i¢, ministar
FINANCIJSKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 187.803 181.279 97
UKUPNI RASHODI 187.803 181.279 97

DOBIT/GUBITAK

BROJ ZAPOSLENIH 412 437 106

Napomena:
HC zbog kapitalnog pristupa prema Zakonu o cestama u ra¢unu dobiti i gubitka i bilanci ne iskazuju ni dobit ni gubitak, ve¢ se razlika
izmedu vlastitih prihoda i rashoda ostvarenih u poslovnoj godini nadoknaduje na teret javnog kapitala.

RESTRUKTURIRANJE:
S obzirom na ciljeve organizacije, najvaznije planirane aktivnosti:
e uvodenje ISO standarda kao temelja za uspostavu i odrZavanje sustava upravljanja
kvalitetom, odnosno uspjesno vodenje i rad organizacije
e provodenje centralizacije informacijskog sustava tvrtke, kako bi se lakSe planiralo,
pratilo i normiralo sve poslovne procese
e definiranje pojedinacne odgovornosti, a time i adekvatni motivacijski sustav kako bi
se povecala efikasnost rada i kompetitivnost zaposlenika
e uspostavljanje Sektora za EU fondove
e uspostavljanje teritorijalnih poslovnih jedinica koje sudjeluju u poslovanju cijelog
Drustva, umjesto dosadasnjih ispostava.

PLAN INVESTICIA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 1.564.464.000 kn, Sto je za 33% viSe od
investicija u 2013. godini, a odnosi se na investicije u drZzavne ceste (spojeve na autoceste,
program gradnje i rekonstrukciju brzih cesta, rekonstrukcije i uredenje cesta na otocima,
rekonstrukcije 1 uredenje cesta i mostova uz granicu, program denivelacije 1 osiguranja
cestovno-zeljezni¢kih prijelaza), investicije u betterment, investicijski ciklus ZUC-eva i
investicije u dugotrajnu imovinu.

IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Investicije ¢e se financirati iz tudih izvora.

ZADUZENOST:
ZaduZenost u 2013. godini iznosila je 8.727.132.000 kuna, a za 2014. godinu planirana je u
iznosu od 10.319.609.000 kuna.
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DRZAVNE GARANCIJE:
Drzavna jamstva u 2013. godini iznosila su 10.833.335.000 kuna, a za 2014. godinu planirana

Su u iznosu od 13.192.312.000 kuna.

SUBVENCIJE:
Kapitalna pomo¢ iz proracuna po osnovi naknade iz goriva 2013. godine iznosila je

1.369.929.000 kuna, a u 2014. godini planirana je u iznosu od 1.760.000.000 kuna.
Napominjemo da su subvencije i kapitalna pomo¢ dvije razlicite kategorije.
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HRVATSKE AUTOCESTE d.o.0., Zagreb

UPRAVA Davor Mihovili¢, predsjednik; Marijan Sente, ¢lan
NADZORNI ODBOR Igor Cigula, predsjednik; mr. sc. Darko Liovi¢, zamjenik;
Andelko Kasuni¢, prof. dr. sc. Ivan Dadi¢ i Natasa Munitic,
5 ¢lanovi
SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar
FINANCIJSKI POKAZATELJLI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 1.454.647 1.489.341 102
UKUPNI RASHODI 1.454.647 1.489.341 102

DOBIT/GUBITAK

BROJ ZAPOSLENIH 2.503 2.498 99

Napomena:
HAC zbog kapitalnog pristupa prema Zakonu o cestama u racunu dobiti i gubitka i bilanci ne iskazuju ni dobit ni gubitak, ve¢ se razlika
izmedu vlastitih prihoda i rashoda ostvarenih u poslovnoj godini nadoknaduje na teret javnog kapitala.

RESTRUKTURIRANJE:

Povecanje ucinkovitosti kroz uStede materijalnih troSkova sklapanjem novih povoljnijih
ugovora i smanjenje troSkova osoblja kroz smanjenje broja radnika, preraspodjelu na druga
radna mjesta te smanjenje odredenih materijalnih prava.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 1.297.000.000 kn, Sto je za 23% manje od
investicija u 2013. godini, a odnosi se na investicijska ulaganja u izgradnju i odrZzavanje
autoceste te ulaganja u osnovna sredstva za redovito odrzavanje i upravljanje.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIE:

- krediti 403.229.000 kuna — 31%
- naknada u cijeni goriva 440.000.000 kuna — 34%
- vlastita sredstava 453.771.000 kuna — 35%

ZADUZENOST:
Planirano stanje na dan 31. 12. 2014. iznosi 23.826.875.550 kuna.

DRZAVNE GARANCIJE:
Planirano stanje na dan 31. 12. 2014. iznosi 23.826.875.550 kuna.
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AUTOCESTA ZAGREB - MACELJ d.o.0., Lepajci

UPRAVA Milos Savi¢, predsjednik; Dominik Sugneti¢, ¢lan
NADZORNI ODBOR Tomas Werner Hofner, predsjednik; Ivan Sadai¢, Drazen
5 Antolovi¢, Wolgang Sommerbauer, Goran Korolija, ¢lanovi
SKUPSTINA SiniSa Hajda$ Donci¢, ministar, RH ima 49% glasova
FINANCIISKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 374.149 253.215 68
UKUPNI RASHODI 338.522 272.059 80
DOBIT/GUBITAK 35.627 - 18.844 -53
BROJ ZAPOSLENIH 10 10 100
Napomena:

Sukladno ugovoru o koncesiji, ve¢ina navedenih podataka klasificirana je u kategoriju poslovne tajne, te objava na internetu, forumima,
konferencijama, medijima itd. te njihova daljnja distribucija nije dopustena.

RESTRUKTURIRANJE:
Nije u planu.

PLAN INVESTICIJA:
Za 2014. godinu 30.141 kunu.

1ZVORI SREDSTAVA ZA INVESTICUE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
Na dan 31. 12. 2013. godine iznosi 2.685.289.000 kn.
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AUTOCESTA RIJEKA-ZAGREB d.d., Zagreb

UPRAVA Josip Sala, direktor )
NADZORNI ODBOR Melita Raukar, predsjednica; Krunoslav Sams, zamijenik;
5 Mladen Efendié, ¢lan
SKUPSTINA SiniSa Hajda§ Donc¢i¢, ministar
FINANCIISKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 725.876 661.968 91
UKUPNI RASHODI 791.488 689.714 87
DOBIT/GUBITAK 65.612 27.745 42
BROJ ZAPOSLENIH 39 38 97

RESTRUKTURIRANJE:

Analiza restrukturiranja od 2011. do 2013. s procjenom za 2014.

- Tijekom posljednjeg kvartala 2013. godine izdvojili su se poslovi odrzavanja autoceste i
naplate cestarine u tvrtku kéer ARZ-ON d.0.0., s ciljem smanjenja troSkova poslovanja i
racionalizacije broja zaposlenih radnika, 2,7 po kilometru autoceste.

- 654 djelatnika ARZ-a sklopilo je nove ugovore o radu s tvrtkom kceri.

- Krajem studenog 2013. godine zapoceo je proces restrukturiranja ARZ-ON-a

- Usvajanjem novog organizacijskog ustroja koji je uskladen s tvrtkom HAC-ONC kao
priprema za spajanje s istom u veljaci 2014. godine.

Obavljene aktivnosti

- Radno pravo - raskid ugovora o radu, usvajanje internih akata, izraden program zbrinjavanja
viska radnika.

- Statusno pravo — pripremljen i potpisan Ugovor o pripajanju Drustva ARZ-ON d.o.o.
drustvu HAC-ONC d.o.0., koji je proveden 31. 1. 2014. godine.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 50.461.000,00 kuna, Sto je za 103% viSe od
investicija u 2013. godini, a odnosi se na: investicije izgradnje i investicijskog odrZzavanja,
izvlaStenje zemljista, informatiCku opremu, osnovna sredstava i ostale investicije.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita sredstva i sredstva novih zaduZenja u 2014. godini.

ZADUZENOST:
Drustvo je na dan 31. 1. 2014. godine bilo zaduzeno 125.299.447 eura.

DRZAVNE GARANCIJE:
DrzZavne garancije za kredite drusStva iznose 151.776.315 eura.

SUBVENCIJE:
U drzavnom proratunu za 2014. godinu predvidena su sredstva za provedbu ugovora o
koncesiji u iznosu od 114.098.720 kuna, a koja se odnose na naknadu troSkova odrZzavanja
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rijeCke zaobilaznice te financiranje troSkova izvlastenja i upis vlasnistva na temelju ugovora o
koncesiji.
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HZ INFRASTRUKTURA d.0.0., Zagreb

UPRAVA Darko Perici¢, predsjednik; Nikola Ljuban, Marko Car, mr. sc.
Rene Valci¢ i mr. sc. Ivan Vukovi¢, ¢lanovi
NADZORNI ODBOR mr. sc. Milan Stojanovi¢, predsjednik; prof. dr. sc. Ratko

Zelenika, zamjenik; Marko Gaspar, dr. sc. Ljudevit
Krpan 1 Ivan Zili¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Sini$a Hajda§ Don¢i¢, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 1.408.000 1.544.000 110
UKUPNI RASHODI 1.408.000 1.544.000 110

DOBIT/GUBITAK

BROJ ZAPOSLENIH 5.438 4.990 92

Napomena:
HZ INFRASTRUKTURA od 2013. godine prema Zakonu o Zeljeznici (Narodne novine, broj 94/13, ¢l. 21, zbog kapitalnog pristupa u
racunu dobiti i gubitka i bilanci ne iskazuje ni dobit ni gubitak.

RESTRUKTURIRANJE:

e STATUSNO: godine 2013. ovisnom drustvu Pruzne gradevine d.o.o. pripojena Su
drustva POSIT d.o.o. i Remont i odrzavanje pruga d.o.o. te je objavljen javni poziv za
stjecanje poslovnog udjela u drustvu Pruzne gradevine d.o.o.

Tijekom 2013. — izvrSena statusna promjena ovisnog drustva Zeljeznicko
ugostiteljstvo d.o.0. — odvajanje s osnivanjem triju novih drustava.

e ORGANIZACIISKO: novi Pravilnik o organizaciji, postignut je sporazum sa
sindikalnim partnerima o zbrinjavanju viska radnika.

e RACIONALIZACIJA TROSKOVA radnika kroz organizacijske —promjene,
unapredenje tehnoloskog procesa, poticanje mjera za odlazak radnika, gdje je plan od
2014. do 2016. smanjenje za 700 radnika.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 2.690.000.000,00 kn, Sto je za 92% viSe od
investicija u 2013. godini, a odnosi se na program obnove i modernizacije pruga za
medunarodni promet, regionalni i lokalni promet, program obnove i modernizacije pruga
zeljezniCkog ¢voriSta Zagreb, program aktivnosti u funkciji infrastrukture i prometa na mrezi
kao cjeline te izgradnju novih pruga i kolosijeka.

IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
e drzavni prorac¢un 162,8 mil. kn
e EU fondovi 267,5 mil. kn
e krediti i vlastita sredstva 2.260 mil. kn.

ZADUZENOST:
Ukupno stanje duga procjena na dan 31. 12. 2013. iznosi 1.062,8 mil. kn. Stupanj
zaduzenosti: procjena 0,2.
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Za financiranje planiranih investicija u 2014. godini bit ¢e potrebno novo kreditno zaduzenje,
uz drzavno jamstvo u iznosu od 2.253,8 mil. kn.
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PLOVPUT d.o.o., Split

UPRAVA Darko Mestrovic¢
NADZpRNI ODBOR Rade Bobanac, predsjednik; Ivica Grga, Josko Dvornik, ¢lanovi
SKUPSTINA Zdenko Antesi¢, zamjenik ministra
FINANCIJSKI POKAZATELJI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 78.264 76.696 98
UKUPNI RASHODI 69.643 73.553 106
DOBIT/GUBITAK 8.621 3.143 36
BROJ ZAPOSLENIH 278 280 101

RESTRUKTURIRANJE:
Ne planira se za 2014. godinu.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 52.218.000 kuna, Sto je za 445% viSe od
investicija u 2013. godini, a odnosi se na izgradnju novoga broda te pomorsku signalizaciju i
radijsku sluzbu.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:

Od planiranih investicija za 2014. godinu u ukupnom iznosu od 52.218.000 kuna, 50.330.000
kuna osigurat ¢e se iz vlastitih sredstava.

Na temelju Ugovora o produbljenju i prosirenju plovnog puta Mali Zdrelac iz 2008. godine,
koji se financirao iz sredstava Drzavnog proracuna Republike Hrvatske, izvodaci potrazuju od
Drustva iznos od 1.888.000 kuna.

ZADUZENOST:

Za izgradnju novog broda Drustvo je Ugovorom o kreditu sa Splitskom bankom osiguralo
37.000.000 kuna. ZaduZenje na temelju tog kredita jo$ nije nastupilo, jer se kredit nije poceo
koristiti s obzirom na to da je odabir brodograditelja putem javne nabave u zavrsnoj fazi.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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ODASILJACI I VEZE d.o.0., Zagreb

UPRAVA Aleksandar Golub, predsjednik; Vlatka Dokoza, ¢lan
NADZORNI ODBOR Marijan Crnjak, predsjednik; Mislav Perici¢, Lora Curkovié,
5 Damir Vuk, Sasa Raduli¢, ¢lanovi

SKUPSTINA SiniSa Hajda$ Donc¢i¢, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 234.614 257.810 110
UKUPNI RASHODI 215.408 237.430 110
DOBIT/GUBITAK 19.205 20.379 106
BROJ ZAPOSLENIH 289 297 103

RESTRUKTURIRANJE:
Obaviti restrukturiranje po planu na koji ¢e suglasnost dati resorno ministarstvo.

PLAN INVESTICIJA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 66.750.000 kuna, Sto je za 54% viSe od
investicija u 2013. godini.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Sredstva za investicije u 2014. godini osigurat ¢e se iz vlastitih izvora.

ZADUZENOST: ZaduZenje drudtva na dan 31. 12. 2013. godine iznosilo je 194.449.000
kuna, i do konca 2014. godine planira se smanjiti na 115.393.000 kune.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:

Godine 2010. dodijeljena je drzavna potpora odobrena na temelju dugoro¢nog kredita
odobrenog iz sredstava HABOR-a. Potpora za 2013. godinu iznosi 1.892.692,00 kn, a za
2014. godinu iznosit ¢e oko 1.285.000,00 kn.




25

HRVATSKA KONTROLA ZRACNE PLOVIDBE d.o.0., Zagreb

UPRAVA Dragan Bila¢

NADZORNI ODBOR Darko BrebeZac, predsjednik; Zeljko Gojko, Hrvoje Filipovié,
Dinko Stanic¢i¢, Marijana Miller, ¢lanovi

SKUPSTINA SiniSa Hajdas Donci¢, ministar; Slavko Lini¢, ministar;

Ante Kotromanovié¢, ministar

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 627.451 661.348 105
UKUPNI RASHODI 625.403 660.339 106
DOBIT/GUBITAK 2.048 1.009 49
BROJ ZAPOSLENIH 724 720 99

RESTRUKTURIRANJE:
Nije planirano.

PLAN INVESTICIJA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 105.838.000 kuna, Sto je za 10% viSe od
investicija u 2013. godini.

1ZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIE:
Vlastita sredstva u iznosu od 78.632.000 kuna, a iz kredita 27.206.000 kuna.

ZADUZENOST:
Stanje kreditnih zaduzZenja na dan 31. 12. 2013. iznosi 384.169.807 kuna.

DRZAVNE GARANCIJE:
U iznosu od 358.969.221 kunu na dan 31. 12. 2013.

SUBVENCIJE:
Nema.
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HZ PUTNICKI PRIJEVOZ d.o.0., Zagreb

UPRAVA Drazen Ratkovié, predsjednik; mr. Robert Frdelja i mr. SiniSa
Balent, ¢lanovi
NADZORNI ODBOR Snjezana Josipovi¢, predsjednica; Marijan Drempeti¢, zamjenik

predsjednice; Hrvoje Livaja, Dalibor Obradovi¢ i Dalibor
Petrovi¢ — predstavnik radnika, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajda§ Don¢i¢, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 864.475 1.153.964 133
UKUPNI RASHODI 1.237.784 1.153.942 93
DOBIT/GUBITAK -373.309 22 0
BROJ ZAPOSLENIH 2.087 1.870 90

RESTRUKTURIRANJE:

o Organizacijsko restrukturiranje

o Financijsko restrukturiranje — donesena je odluka Vlade o dokapitalizaciji.

. Nove investicije — nabava 44 vlaka koja ¢e biti puStana u promet tijekom 2015.,
2016. 1 2017.

o Krajem 2013. stupila je na shagu nova organizacija u cilju povecanja
produktivnosti i pripreme za trziSne uvjete poslovanja, uz ulaganja u ljudske
potencijale.

o U listopadu 2013. potpisan je novi Kolektivni ugovor (dogovoreno je smanjivanje

pojedinih prava, npr. boZi¢nice, uskrsnice, regresa); potpisivanjem je u cijelosti
zavrsen postupak pripajanja HZ Vuce vlakova.

PLAN INVESTICIJA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 497.630.000,00 kn, Sto je za 320% vise od
investicija u 2013. godini, a odnosi se ha modernizaciju prijevoznih kapaciteta (modernizaciju
putnickih vagona i lokomotiva/vlakova), nabavu prijevoznih kapaciteta (putnickih vagona i
novih motornih vlakova) te modernizaciju i izgradnju objekata putnickog prijevoza i
informatizacija drustva.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Planirani izvori sredstava za investicije jesu postojece i novo kreditno zaduZenje, sredstva
drzavnog proracuna i manjim dijelom vlastita sredstva.

ZADUZENOST:

U 2014. godini drustvo planira novo zaduZenje u iznosu od 825 mil. kuna za potrebe nabave
prijevoznih kapaciteta, vezano uz nabavu preostala 23 vlaka iz projekta nabave od ukupno 44
nova vlaka.

DRZAVNE GARANCIJE:
Navedeno zaduzenje od 825 mil. kuna dobit ¢e se na temelju drzavnog jamstva, sukladno
planu restrukturiranja.
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SUBVENCIJE:
Iznos od 636 milijuna kuna na temelju Ugovora o uslugama od op¢ega gospodarskog interesa
u javnom Zeljeznickom prometu u RH i 40 milijuna kuna za modernizaciju prometa.
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BINA ISTRA d.d., Lupoglav — koncesionar

UPRAVA David Gabelica

NADZORNI ODBOR Charles Andre Gilbert Paradis, predsjednik; Christian Thournie,
Gilles Moriseau, Mauro Hervat, Anita Mikulandra Svajger,
Dijana Stopnisek, Alain Yvon Dyck, Nicolas Eric Marie Mallet,
Marko Lipert, ¢lanovi

SKUPSTINA predstavnik HAC-a ima 14,78% glasova
FINANCIISKI POKAZATELJI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 405.236 330.079 81
UKUPNI RASHODI 403.700 325.188 80
DOBIT/GUBITAK 1.536 4.889 318
BROJ ZAPOSLENIH 9 8 89

Napominjemo da nisu navedene subvencije koje drustvo prima na temelju ugovora o koncesiji
iz drzavnog proracuna.

Ne planira se restrukturiranje ni investicije u 2014. godini
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AKD - AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST d.o.0., Zagreb

UPRAVA Mirjana Kovacevic¢

NADZORNI ODBOR Zlatko Kosti¢, predsjednik; Vitomir Bijeli¢, zamjenik; Davor
Hajni¢, Zeljko Reni¢ i Ines Grkovi¢

SKUPSTINA Ranko Ostoji¢, ministar i Marija Hrebac

FINANCIISKI POKAZATELJI:

Indeks

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan

UKUPNI PRIHODI 230.476 215.110 93
UKUPNI RASHODI 184.046 176.322 96
DOBIT/GUBITAK 46.430 38.788 84
BROJ ZAPOSLENIH 308 308 100

RESTRUKTURIRANJE:
Za 2014. godinu planira se:
e nastavak kontrole svih troSkova poslovanja i smanjenje broja radnika
e skracenje radnog vremena s 40 na 37 sati, radi podizanja stupnja iskoriStenja
kapaciteta
e napustanjem odredenih poslovnih procesa i suvremenijom tehnologijom nastojanje je
ostati konkurentan u odnosu na male, dobro opremljene graficke tvrtke.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 46.412.000,00 kuna, od ¢ega polovina iznosa od
23,00 milijuna kn otpada na novu opremu — strojeve, a 15,00 milijuna kn na gradevinske
objekte.

Daljnja racionalizacija poslovanja uz skraceni radni tjedan od 37 sati.

1IZVORI FINANCIRANJA.
Bankarski kredit u iznosu od 18,2 milijuna kn, $to ¢ini 39,27 plana, dok je iz vlastitih
sredstava planiran iznos od 28,00 milijuna kn, $to ¢ini 60,73% od planiranih investicija.

ZADUZENOST:
Koeficijent zaduzZenosti = 0,1 (kao u 2013. godini).

DRZAVNE GARANCIJE:
Nisu izdane.

SUBVENCIJE:
Nije korisnik.
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JANAF - JADRANSKI NAFTOVOD d.d., Zagreb

UPRAVA Dragan Kovadevi¢, predsjednik; Jak$a Marasovi¢ i Bruno Sarié,
¢lanovi
NADZORNI ODBOR Marija Bilman, predsjednica; Stjepan Curaj, zamjenik

predsjednice; KreSimir Komljenovi¢, Tihomir Ivéevi¢ i Goran
Vojkovi¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Ivan Vrdoljak, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 464.403 472.956 102
UKUPNI RASHODI 358.246 365.956 102
DOBIT/GUBITAK 99.033 100.812 102
BROJ ZAPOSLENIH 383 383 100

RESTRUKTURIRANJE:

e U lipnju 2013. utvrden Projekt operativnog restrukturiranja za razdoblje 2013.-2017.
godine, gdje je u tijeku plan sukcesije, promjena strukture zaposlenih i uvodenje
sustava procjene radnog ucinka. Ocekivani ucinci do 2017. godine jesu Smanjene
broja zaposlenih za 39 te smanjenje fiksnih troskova za prosje¢no 3% godiSnje.

e Nemaju obvezu financijskog restrukturiranja, buduc¢i da likvidno posluju, ostvaruju
pozitivan novcani tijek te imaju nizak stupanj zaduzenosti.

PLAN INVESTICIA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 221.240.000,00 kuna, a odnosi se na
rekonstrukcije — dogradnje spremni¢kog prostora na Terminalu OmiSalj (gradnja triju
spremnika za naftu), Terminalu Sisak (gradnja triju spremnika za naftu — zavrSena 2013.
godine), rekonstrukcija i modernizacija te dogradnja Terminala derivata nafte Zitnjak,
rekonstrukcija spremnickog prostora za derivate na Terminalu Omisalj, objekte sigurnosti i
zastite okoliSa, ljudi i opreme, modernizaciju i dogradnju naftovodnog sustava te investicije u
opremu, osnovna sredstva i dr.

1ZVVOR FINANCIRANJA:
Vlastita nov¢ana sredstva.

ZADUZENOST:
Dugoro¢ni kredit u iznosu od 96.467.000 kn.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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PODZEMNO SKLADISTE PLINA d.o.0., Zagreb

*Napomena: Osniva¢ drustva je Plinacro.

DIREKTOR KreSimir Malec

SKUPSTINA Marin Zovko, predsjednik Plinacra d.d.

FINANCIJSKI POKAZATELJI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan* Indeks
UKUPNI PRIHODI 160.030 156.500 98
UKUPNI RASHODI 108.557 118.309 109
DOBIT/GUBITAK 41.178 30.552 74
BROJ ZAPOSLENIH 72 76 106

* |z prijedloga Plana prihoda i rashoda i prijedloga Plana investicija za 2014. godinu

RESTRUKTURIRANJE:

lako drustvo nije bilo u fazi restrukturiranja poslovanja u promatranom razdoblju zbog
stabilnosti trziSta prodaje i zadovoljavaju¢eg financijskog polozaja, provodilo se
restrukturiranje s aspekta polozaja na trzistu:

e modernizacija postojeceg skladiSta plina na lokaciji Okoli (znatno povecanje
materijalnih troSkova)

e uskladenje s regulativom EU-a, uz suglasnost nacionalnog regulatora

e podizanje konkurentnosti kako bi se tehni¢kim performansama moglo odgovoriti svim
zahtjevima trzista

e usvajanje internih politika i procedura kojima se uvodi maksimalna transparentnost
poslovanja te pravovremeno uklanjaju rizi¢ni dogadaji (postupak nabave, postupak
upravljanja skladistima, pripremne radnje za implementaciju unutarnje kontrole)

e kompletno osamostaljivanje od tvrtke majke (uspjeSno preuzete sve grupe poslova
koje su bile pruzane ugovorom o suradnji — platni promet, financije i raCunovodstvo,
poslovi nabave i ugovaranja)

e formiranje organizacijskih jedinica zaduZenih za komercijalne poslove (analiza trZista
RH i zemalja u okruZenju, prodaja kapaciteta, upravljanje portfeljem proizvoda).

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 154.129.000,00 kn, i to u sustav videonadzora i
fizicke zastite, dodatne istrazne radove, spojne plinovode, gradnju novih buSotina, investicije
u upravnu zgradu sa skladiStem sustava za utiskivanje slojne vode, dogradnju kompresorske
stanice (dio dovrSen i stavljen u upotrebu 2014., a dio ¢e biti realiziran 2015.), kapitalne
remonte busotina i sustav za nadzor vibraciju u KS.

1IZVOR FINANCIRANJA:
Vlastita sredstva i dugoro¢ni kredit (po planiranom zaduzenju u 2014. godini).

ZADUZENOST:
Nema kreditnih zaduZzenja.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.




SUBVENCIJE:

Nema.
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HRVATSKI OPERATOR TRZISTA ENERGIJE d.o.0., Zagreb

UPRAVA Ivor Zupanié¢

NADZORNI ODBOR Zarko Stilin, predsjednik; Valentin Dujmovié, zamjenik
predsjednika; Milan Dev¢i¢ i Zdenko Lucié, ¢lanovi

SKUPSTINA Jelena Zrinski Berger, pomoc¢nica ministra gospodarstva

FINANCIJSKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 14.098 15.488 110
UKUPNI RASHODI 18.934 13.671 72
DOBIT/GUBITAK -4.836 1817 - 38
BROJ ZAPOSLENIH 29 32 114

RESTRUKTURIRANJE:

Ulaganje u razvojni projekt uspostave burze elektricne energije i sustava jamstva podrijetla
elektri¢ne energije. Osim osnivanja burze elektricne energije, tijekom 2014. godine planira se
uspostaviti Registar jamstva podrijetla elektricne energije proizvedene iz obnovljivih izvora.

PLAN INVESTICUA:

U 2014. godini planirana investicija u osnivacki kapital zajednicke tvrtke kéeri HROTE 1
HOPS, iznosila bi 9 milijuna kn. Za osnivanje burze elektri¢éne energije, u tvrtki HROTE
tijekom 2014. godine planira se izdvojiti 4,5 milijuna kn, te 1,1 milijun kn za redovito
poslovanje mati¢nog Drustva, u informati¢ku tehnologiju. Investicije ¢e se financirati iz
zadrzane dobiti i temeljnog kapitala Drustva.

1IZVORI FINANCIRANJA.

e Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o naknadi za organiziranje trzZista
elektricne energije (Narodne novine, broj 94/07 i 38/12) koju HROTE naplacuje od
opskrbljivaca trgovaca i proizvodaca za MWh prodane elektri¢ne energije prijavljene
kroz ugovorne rasporede.

e Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o naknadi za organiziranje trzista plina
(Narodne novine, broj 38/12) koju HROTE napla¢uje od voditelja bilan¢nih skupina
MWh plina koji je izmjeren na izlazima iz transportnog sustava Republike Hrvatske za
svaku bilan¢nu skupinu.

e Na temelju Uredbe o naknadama za poticanje proizvodnje elektriéne energije iz
obnovljivih izvora energije i kogeneracije (Narodne novine, broj 33/07, 133/07,
155/08,155/09, 8/11 i 144/11) i Uredbe o naknadama za poticanje proizvodnje
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije (Narodne novine, broj
128/13) za financiranja poslova koju HROTE obavlja u sustavu poticanja proizvodnje
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije.

e Na temelju Uredbe o poticanju proizvodnje biogoriva za prijevoz (Narodne novine,
broj 22/11 i 1/14) za financiranje poslova koje HROTE obavlja u sustavu poticanja
biogoriva za prijevoz.

ZADUZENOST:
Drustvo nije zaduZeno.




DRZAVNE GARANCLIE:

Nisu dane.

SUBVENCIJE:
Nema.
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HEP - HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA d.d., Zagreb

UPRAVA Tomislav Seri¢, predsjednik; Ivan Matasi¢, Zvonko Ercegovac,
Krunoslava Grgi¢ Boljesi¢, Perica Juki¢, Zeljko Stromar,
¢lanovi

NADZORNI ODBOR Nikola Bruketa, predsjednik; Jadranko Berlengi, Igor bajic,
Zarko Primorac, Ante Ramljak, Ivo Uglesi¢, Mirko ZuZié,

5 ¢lanovi

SKUPSTINA Ivan Vrdoljak, ministar

FINANCIISKI POKAZATELJLI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 14.684.184 12.985.386 88

UKUPNI RASHODI 13.439.645 12.000.846 89

DOBIT/GUBITAK 891.739 740.775 83

BROJ ZAPOSLENIH 11.877 12.170 102

RESTRUKTURIRANJE:

e nastavak uskladivanja reguliranih 1 trziSnih djelatnosti drustva HEP grupe s
energetskim propisima

e restrukturiranje HEP grupe, Sto pretpostavlja snimanje poslovnih procesa u Grupi,
uskladivanje poslovnog modela, organizacije, poslovnih procesa, ljudskih potencijala,
informacijskih sustava i metoda upravljanja, a sve radi postizanja maksimalnih
sinergijskih ucinaka raznih poslovnih djelatnosti, podizanja razine ucinkovitosti
ukupnog poslovnog sustava i njegove profitabilnosti

e ciljani rok implementacije jest 15 mjeseci (od sredine veljace 2014. godine).

PLAN INVESTICIJA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 2.558.581.000,00 kunu, a odnosi se na elektrane,
prijenosnu mrezu, distribucijsku mrezu i ostale investicije.

IZVORI FINANCIRANJA:

Izvori financiranja Mil. kn
Vlastita sredstva iz slobodne amortizacije 1.420,9
Naknade za prikljucenje na mrezu 1 ostalo (klirinski dug, primici od 339,7
drazbi prekograni¢nih prijenosnih kapaciteta)
Krediti u koriStenju i novo zaduzenje za kredite u 2014. 798
Ukupan iznos 2.558,6
ZADUZENOST:

Opis 2013. 2014.* Indeks

Ukupno stanje duga na dan 31. 12. 2013. 5.911,0 5.699,6 96,4

*Procjena stanja obuhvaca dugoro¢no i kratkoroéno zaduzenje po kreditima i izdanim vrijednosnim papirima.
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DRZAVNE GARANCIJE:
Drustvo nema kredita osiguranih drzavnim jamstvom.

SUBVENCIJE:
Drustvo nije korisnik drzavnih subvencija.
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PLINACRO d.o.0., Zagreb

UPRAVA Marin Zovko, predsjednik; Ratimir Oreskovi¢ i Radovan Cvek,
¢lanovi
NADZORNI ODBOR Ivo Druzi¢, predsjednik; Josip Jambra¢, zamjenik predsjednika;
5 Tomislav Stojak, Berislav Lipovac i Marija Duljkovi¢, ¢lanovi
SKUPSTINA Anka Mrak TaritaS, ministrica
FINANCIJSKI POKAZATELJI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 616.853 586.690 95
UKUPNI RASHODI 448.866 458.003 102
DOBIT/GUBITAK 142.138 109.417 7
BROJ ZAPOSLENIH 282 285 101

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 93.404.000,00 kn, a odnosi se na plinovode,
mjerno-redukcijske stanice, plinske ¢vorove, pogonske objekte, ulaganje u razvojne projekte,
opremu za potrebe druStva, kompresorske stanice, mjerni sustav i pojednostavljenje
transportnog sustava.

1IZVOR FINANCIRANJA:
Investicije ¢e se financirati iz vlastitih sredstava.

ZADUZENOST:
Glavnica na dan Kamata na dan Preostale obveze na dan
BANKA/KREDITOR 31.12. 2013. 31.12. 2013. 31.12. 2013.
73.334 20.082 93.416
EIB |
190.000 57.343 247.343
EIB I
14.000 342 14.342
EBRD*
277.334 77.767 355.101
UKUPNO

*U 2014. godini kredit EBRD-a bit ¢e u potpunosti otplacen.

DRZAVNE GARANCIJE:
DrzZavne garancije dane su Drustvu u visini kredita od 350,00 milijuna EUR.
(EIB 1 —u visini od 90 mil. EUR, EIB Il — u visini od 190 mil. EUR i EBRD od 70 mil. EUR)

SUBVENCIJE:
Nema drZavnih subvencija.
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HRVATSKE SUME d.o.0., Zagreb

UPRAVA Ivan Pavelié, predsjednik; Marija Veki¢ i Ivan IStok, ¢lanovi

NADZORNI ODBOR Doris  Srnec, predsjednica; Vicko Njavro, zamjenik
predsjednice, Zeljka Sikié¢, Mijo Prgomet, Ivan Martinié¢, Neven
Voca, Dalibor Georgievski, ¢lanovi

SKUPSTINA Tihomir Jakovina, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJLI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 2.141.106 1.892.631 88
UKUPNI RASHODI 2.089.992 1.860.057 89
DOBIT/GUBITAK 51114 32.574 64
BROJ ZAPOSLENIH 8.238 8.208 100

RESTRUKTURIRANJE:
Odnosi se na smanjenje troSkova poslovanja, i to na reprezentacije i dnevnice, uz povecanje
prihoda od prodaje drva, unato¢ manjim prodanim koli¢inama.

PLAN INVESTICUA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 158.161.000,00 kn, a odnosi se na gradevinske
objekte, strojeve i opremu i bioloSku obnovu Suma.

1ZVVOR SREDSTAVA ZA INVESTICJE:
50% vlastita sredstva i 50% krediti banaka.

ZADUZENOST:
79.952.000,00 kuna.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
200.000,00 kuna.
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HRVATSKA LUTRIJA d.o.0., Zagreb

UPRAVA Danijel Feri¢, predsjednik; Drazen Kovac, ¢lan

NADZORNI ODBOR Vjekoslav Mrakov¢i¢, predsjednik; Hrvoje Mrsi¢, Viktor
Persi¢, Ivica Prlender, Jasminka Lojen, ¢lanovi

SKUPSTINA Slavko Lini¢, ministar, predsjednik; Zeljko Jovanovié,

ministar; Andrea Zlatar Violi¢, ministrica

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 498.553 528.642 106
UKUPNI RASHODI 483.772 503.313 104
DOBIT/GUBITAK 14.781 25.329 171
BROJ ZAPOSLENIH 1.325 1.425 108

RESTRUKTURIRANJE:
e Strategijom razvoja stavlja se u prvi plan razvoj segmenta lutrijskih igara na srecu.
¢ Restrukturiranje je provedeno u dvjema fazama —
Prva je faza okonc¢ana, a u drugoj se fazi posebno istice:
optimalizacija broja zaposlenih, projekt uvodenja kontrolinga, projekt upravljanja
ljudskim resursima, projekt upravljanja rizicima, unapredenje informacijskih sustava.

PLAN INVESTICIA:

Tijekom 2013. godine proveden je postupak nabave terminala za internetsku uplatu igara na
srecu u prodajnoj mrezi u iznosu od 9.000.000 kn te ¢e navedena oprema biti isporucena U
2014. godini.

Tijekom 2014. godine planiraju se investicije u iznosu od 42.912.000 kn.
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SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d., Zagreb

UPRAVA Vesna Zivkovi¢, predsjednica; Stjepko Cicak, ¢lan
NADZORNI ODBOR Tanjica Liktar, predsjednica; Ivo Balen, Zrinka Vrhovski, Sasa

Drezgi¢, Andelka Buneta, Ivan Sobin, Ivana Gazi¢, ¢lanovi
SKUPSTINA Miljenko Ficor

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 32.907 27.904 85
UKUPNI RASHODI 24.062 24.156 100
DOBIT/GUBITAK 8.845 3.748 42
BROJ ZAPOSLENIH 45 45 100

RESTRUKTURIRANJE:

Odnosi se na potrebe uskladenja s europskom regulativom (Uredba EU br. 648/2012
Europskog parlamenta 1 vijeca od 4. srpnja 2012. o OTC izvedenicama, srediSnjoj drugoj
ugovornoj strani i trgovinskom repozitoriju).

Zato je SKDD osnovao tvrtku kéer SKDD-CCP Smart Clear d.d., na koju ¢e prenijeti dio
svog poslovanja koji se odnosi na poslove poravnanja transakcija sklopljenih na
organiziranom trzistu, pod uvjetom dobivanja licence za pruZanje tih usluga.

PLAN INVESTICIJA:
Tijekom 2014. godine planira se investirati 903.400,00 kn.
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POMORSKI CENTAR ZA ELEKTRONIKU d.o.0., Split

UPRAVA Ivan Brkovi¢

NADZORNI ODBOR Zdenko Simici¢, predsjednik; Tihomir Mandac, Nino Stapic,
¢lanovi

SKUPSTINA Ante Kotromanovi¢, ministar; Ivan Vrdoljak, ministar

Prema ¢l. 11. Odluke o izmjeni Izjave o oshivanju Drustva PCE d.o.0. od 8. 3. 2011.

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 10.432 14.888 143
UKUPNI RASHODI 15.011 14.749 98
DOBIT/GUBITAK -4.579 139 - 3
BROJ ZAPOSLENIH 79 80 101

RESTRUKTURIRANJE:

U 2013. Drustvo je kompletno restrukturirano i1 donesena je nova sistematizacija i
reorganizacija radnih mjesta.

Cilj reorganizacije jest smanjivanje svih troskova ukidanjem odjela i preraspodjelom poslova,
manji broj radnika tako da se uspostavi totalna multifunkcionalnost svakog zaposlenika, a
istovremeno zadrzi neophodan kadar za kvalitetno obavljanje slozenih tehnickih poslova.

U reorganizaciji su svi djelatnici iskazani kao viSak zbrinuti prema zakonskim propisima
Republike Hrvatske.

Za 2014. godinu planira se:

e Poslovne aktivnosti odvijaju se na dva segmenta: poslovi za potrebe OruZanih snaga
Republike Hrvatske (tehnicko odrzavanje) i na civilnom sektoru — poslovi
odrzavanja za domace brodare (Splitska plovidba, LNP, Jadrolinija).

e U 1994. godini sklopljen je ugovor s americkom tvrtkom EATON za sklapanje
sklopova za kuéanske aparate (lohn poslovi). Proizvodnja se odvija u oscilacijama do
danas, ali s neizvjesnim intenzitetom i rokom trajanja. Trenutacni je vlasnik tvrtka
INVENSYS.

PLAN INVESTICIJA:

Za 2014. godinu planovi se temelje na pokazateljima za 2013. godinu.

Plan Ministarstva obrane, kao najveceg kupca usluga, i plan inozemnog narucitelja, joS nisu
dostavljeni.

1IZVOR FINANCIRANJA:

Pomorski centar ne financira se iz drzavnog proracuna, ve¢ sredstva za obavljanje djelatnosti
prihoduje iz cijena za pruzene usluge.

ZADUZENOST:
Drustvo nema zaduZenja.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.




SUBVENCIJE:

Nema.
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AGENCIJA ALAN d.o.0., Zagreb

UPRAVA Ivan Neki¢, Milan KneZevié

NADZORNI ODBOR Ruza Vucié¢, predsjednica; Niko Rai¢, Ljudevit Herceg, Ivan
Mati¢, Ante Modri¢, Clanovi

SKUPSTINA Ante Kotromanovi¢, ministar; Ivan Vrdoljak, ministar; Ranko
Ostoji¢, ministar; Vesna Pusi¢, ministrica; Slavko Lini¢,
ministar

FINANCIISKI POKAZATELJI:

Indeks

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan

313.823 107.880
UKUPNI PRIHODI 34
UKUPNI RASHODI 203.539 107.430 53
DOBIT/GUBITAK 110.284 450 0
BROJ ZAPOSLENIH 19 19 100

RESTRUKTURIRANJE:
e Nastavak zastupanja i promoviranja hrvatske obrambene industrije 1 povecanje
izvoza toga sektora.
e Pruzati usluge MORH-u u tehni¢kom odrzavanju njihovih tehnic¢kih sredstava, i to u
sklopu uvoza opreme, materijala te njihova remonta i popravka.
e Nastaviti s podrSkom MORH-u u suradnji s NATO-om i drugim agencijama i
mirovnim misijama.

PLAN INVESTICIJA:
U planu poslovanja za 2014. godinu planirani su prihodi od 107,88 milijuna kn, rashodi u
visini od 107,43 milijuna kn, odnosno dobit od 360.000,00 kn.

1IZVOR FINANCIRANJA.

Drustvo iz vlastitih obrtnih sredstava financira proizvodnju naoruzanja i vojne opreme u
Republici Hrvatskoj, radi izvoza na strano trziste, prema odluci Ministarstva obrane.

Vazno je napomenuti da vanjske banke nisu spremne financirati domacu proizvodnju
naoruzanja.

ZADUZENOST:
Drustvo nije zaduzeno

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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FINA — FINANCIJSKA AGENCIJA, Zagreb

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
(Narodne novine, broj 120/13), Financijska agencija (FINA) odredena je kao pravna osoba od
strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku.

Medutim, sukladno Odluci Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske o upravljanju
strateSkim trgovackim druStvima sa popisa StrateSkih trgovackih druStava od 4. listopada
2013. godine, Financijska agencija (FINA) izuzima se od obveze dostave plana poslovanja,
buduci da je zakonski obveznik donoSenja plana poslovanja Hrvatskom saboru.

UPRAVA Andelka Buneta, predsjednica; Ivna Segon, Zeljko Pavi¢,
Zlatko Miceti¢, ¢lanovi
NADZORNI ODBOR Boris Lalovac, predsjednik; Zrinka VVrhovski, Slavka

Malenica, Igor Radenovi¢, ¢lanovi
Napomena:
Prema Zakonu o Financijskoj agenciji, FINA nema skupstinu.
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HBOR - HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK, Zagreb

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
(Narodne novine, broj. 120/13), Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) odredena je
kao pravna osoba od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku.

No, sukladno Odluci Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske o upravljanju strateSkim
trgovaCkim druStvima od 4. listopada 2013. godine, Hrvatska banka za obnovu i razvitak
(HBOR) izuzeta je od obveze dostave plana poslovanja, budu¢i da je zakonski obveznik
donosenja plana Hrvatskom saboru

UPRAVA Anton Kovacev, predsjednik; Mladen Kober, ¢lan

NADZORNI ODBOR Slavko Lini¢, ministar, predsjednik; Ivan Vrdoljak, ministar;
Branko Gr¢i¢, ministar; Tihomir Jakovina, ministar; Darko
Lorencin, ministar; Gordan Maras, ministar; Sabina Skrti¢,
Dragica Zgrebec, mr. Srdan Gjurkovié, Ivan Suker, ¢lanovi
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DAB - DRZAVNA AGENCIJA ZA OSIGURANJE STEDNIH ULOGA | SANACIJU
BANAKA, Zagreb

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju popisa trgovackih
drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku
(Narodne novine, broj 120/13), Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju
banaka (DAB) odredena je kao pravna osoba od strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku.

Medutim, sukladno Odluci Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske o upravljanju
strateskim trgovackim drustvima od 4. listopada 2013. godine, Drzavna agencija za osiguranje
Stednih uloga i sanaciju banaka (DAB), izuzeta je obveze dostave plana poslovanja, buduci da
je zakonski obveznik donoSenja plana Hrvatskom saboru.

UPRAVA Vesna Pusi¢, ministrica, predsjednica; Slavko Lini¢, ministar; Goran
Mari¢, Dragan Kovacevi¢, clanovi uprave
Direktorica Agencije je Marija Hrebac.

Napomena:
Prema Zakonu o drZavnoj agenciji za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka, DAB nema skupstinu.
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HRVATSKA AGENCIJA ZA OBVEZNE ZALIHE NAFTE | NAFTNIH DERIVATA -
HANDA, Zagreb

UPRAVNO VIJECE Srdan Vlaovi¢, ravnatelj; Ivo Milati¢, predsjednik Upravnog vijeéa;
Dragica Radojcevi¢, Igor Bakovi¢, Davor Katalini¢, Danijel Katicin,

¢lanovi

FINANCIISKI POKAZATELJI:

U 000 kn 2013. realizacija 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 970.529

UKUPNI RASHODI 1.177.674 428.345 90
DOBIT/GUBITAK -207.145

BROJ ZAPOSLENIH 6 6

Izvor: lzvjestaji o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 2013. g. — Obrazac PR-RAS;
Drzavni proracun Republike Hrvatske za 2014. godinu i projekcije za 2015. i 2016. godinu (Narodne novine, broj 152/13)

RESTRUKTURIRANJE:

e Prema Zakonu o trziStu nafte i naftnih derivata, Drustvo je u obvezi od 1. 4. 2013.
Cuvati zalihe nafte i derivata u koli¢ini od 90 dana prosje¢nog neto-uvoza ili 61 dan
prosjecne dnevne domace potrosnje.

e Radi ograni¢ene raspolozivosti skladiSnih kapaciteta za derivate nafte u RH,
HANDA dio svojih obveznih zaliha naftnih derivata ¢uva u Republici Njemackoj, u
¢ijem je poreznom i carinskom sustavu i registrirana.

e Sukladno Programu formiranja zaliha, HANDA nastavlja suradnju s Europskom
komisijom na formiranju obveznih zaliha nafte i naftnih derivata.

e U projekciji zaliha za 2014. godinu utvrdene su koli¢ine za motorno ulje — 40.000 t;
dizelsko gorivo — 180.000 t; sirova nafta — 400.000 t; plinsko ulje — 30.000 t i mlazno
gorivo — 20.000 t.

PLAN INVESTICIJA:
Prema Ugovoru s JANAF-om o uskladistenju nafte u $est spremnika od 80.000 m®, tri su u
uporabi na sisackoj lokaciji.
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HRVATSKE VODE pravna osoba za upravljanje vodama, Zagreb

ZASTUPNIK mr. sc. Ivica Plisi¢, generalni direktor

UPRAVNO VIJECE Tihomir Jakovina, predsjednik; Venko Curlin, zamjenik
predsjednika; Nada Cavlovi¢ Smiljanec, Predrag Stromar, prof.
dr. Roberto Luji¢, mr. sc. Milan Stojanovié¢ i Zoran Cavlovié,
¢lanovi

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 2.011.067 2.306.125 115
UKUPNI RASHODI 2.097.009 2.304.125 110
DOBIT/GUBITAK -85.942 2.000 -2
BROJ ZAPOSLENIH 821 862 105
Napomena:

HRVATSKE VODE iskazuju viSak prihoda nad rashodima.

RESTRUKTURIRANJE:

e Hrvatske vode su restrukturirane.

e Definiranim alokacijama ViSegodisnjim financijskim okvirom, o¢ekujemo godisnje
alokacije za vodno gospodarstvo u visini od 150-200 milijuna eura europskih
sredstava, odnosno EU fond za regionalni razvoj predvidio je nacelnu alokaciju od 1,3
mlrd. EUR u financijskom programskom razdoblju 2014. — 2020.

e Obavljene su osnovne prilagodbe unutarnjeg ustroja (obavljena akreditacija), a
procjenjuje se da postoji potreba za angaziranjem dodatnih 150 stru¢nih osoba u
Hrvatskim vodama do 2016. godine.

PLAN INVESTICIA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 1.493.282.000,00 kune, a odnosi se na ulaganja u
materijalnu 1 nematerijalnu imovinu, kapitalne rashode i transfere u podrucju zastite od
Stetnog djelovanja voda i navodnjavanja, ulaganja u obnovu i razvitak vodoopskrbe, ulaganje
u objekte zaStite voda i mora od zagadivanja, projekte Jadran, projekte navodnjavanja,
projekte unutarnje vode, IPA projekte i projekte iz EU fondova, projekt upravljanja Neretvom
I Trebisnjicom te projekte EIB/CEB vodnokomunalne infrastrukture.

* Zakon o vodama (Narodne novine, broj 107/95 od 27. 12. 1995.)

* Pravna osoba nema skupstinu i nadzorni odbor.

ZADUZENOST:
Stanje zaduzenosti na dan 31. 12. 2013. iznosi 2.734.662.656,28 kn.

DRZAVNE GARANACIJE:
Drzavne garancije na dan 31. 12. 2013. iznose 899.637.577,62 kn.

SUBVENCIJE:
Nema.
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ACI — ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB d.d., Opatija

UPRAVA Doris Peruci¢, zamjenik ¢lana Uprave — direktor

NADZORNI ODBOR Tedi Chiavalon, zamjenik predsjednika; Mladen Mija¢, Tamara
Martinci¢, Ivan Mladini¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Darko Lorencin, predsjednik, ministar; SiniSa Hajda§ Donci¢,

zamjenik, ministar, jedan od njih predsjeda Skupstinom, a ako
ima punomo¢ DUUDI-ja i glasa

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 208.698 208.901 100
UKUPNI RASHODI 194.516 179.182 92
DOBIT/GUBITAK 11.345 23.775 210
BROJ ZAPOSLENIH 377 378 100

RESTRUKTURIRANJE:

DruStvo nije u procesu restrukturiranja, ali se kontinuirano provode mjere unapredenja
poslovanja. U tijeku su pripreme za dokapitalizaciju druStva koje obuhvacaju sljedece:
definiranje dugoro¢nog plana razvoja i plana investicija (razdoblje od 10 godina), dubinsko
snimanje poslovanja drustva, procjena vrijednosti drustva, utvrdivanje formalno-pravnih i
prostornih moguc¢nosti proSirenja svih marina, izrada studija isplativosti prosirenja pojedinih
marina, izrada elaborata za produljenje koncesija u skladu s ciljanim razdobljem povrata
investicija, analiza stanja u podrucju ljudskih resursa u smislu procjene optimalnog broja
zaposlenika i kvalifikacijske strukture, izrada nove sistematizacije radnih mjesta i ukupne
organizacijske strukture.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 94.000.000,00 kuna. Najvece ulaganje odnosi se
na izgradnju nove marine u Slanom, ¢iji se pocetak planira u drugoj polovini 2014., a
zavrsetak investicije, koja ukupno vrijedi 60 mil. kuna, bit ¢e osvaren do sezone 2015. Ostala
sredstva ulagat ¢e se u marine Dubrovnik (13 mil. kn), Opatija (5,4 mil. kuna) i Pomer (5,4
mil.) kuna.

1ZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Kredit od 40 mil. kuna za marinu u Slanom, ostalo vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
Na dan 31. 12. 2013. kreditne obveze iznose 7,2 mil. kuna (HBOR).

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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CROATIA AIRLINES d.d., Buzin (Grad Zagreb)

UPRAVA Kredimir Kucko, predsjednik; Zlatko Sirac, ¢lan

NADZORNI ODBOR prof. dr. sc. SiniSa Petrovi¢, predsjednik; prof. dr. sc. Darko
Prebezac, zamjenik predsjednika; Ratimir Andrijani¢, Marija
Cati¢, Bozo Josup, Josip Horvat, Ines Bani¢ek Vuk, Tonéi
Peovi¢, prof. dr. sc. Stanislav Pavlin, dr. sc. Tihomir Domazet,
Izidor Alfirevié, Goran Becker, Berislav Matijevi¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCIISKI POKAZATELJI
u 000 kn 2013. preliminarni 2014. plan Indeks

podaci

UKUPNI PRIHODI 1.642.320 1.580.625 96
UKUPNI RASHODI 1.641.650 1.573.656 96
DOBIT/GUBITAK 669 6.969 1.041
BROJ ZAPOSLENIH 1.039 965 93

RESTRUKTURIRANJE:
Program restrukturiranja odnosi se na razdoblje 2011. — 2015. godine, s prikazom jo$ dviju
dodatnih godina kao potvrde buduéeg odrzivog poslovanja nakon provedbe procesa.
Restrukturiranje Croatia Airlinesa obuhvaca Siroku lepezu mjera strateskog, operativnog i
financijskog karaktera, ukljucujuci sljede¢e mjere racionalizacije:
- uStede na placama menadzmenta i radnika smanjenjem prava u novom Kolektivnom
ugovoru te smanjenjem broja zaposlenih
- internu reorganizaciju, financijsko restrukturiranje te strukturne mjere u svezi s
kapacitetima i modelima poslovanja poduzetnika
- restrukturiranje naleta te racionalizacija troSkova letenja uz zadrzavanje visoke
razine sigurnosti operacija
- odustajanje od investicija koje nisu izravno vezane uz osnovnu djelatnost.
Program restrukturiranja odobrila je 27. lipnja 2013. godine Agencija za zaStitu trZiSnog
natjecanja. Ukupni je troSak restrukturiranja 1,944 mil. kn, a ukljucuje:
- dokapitalizaciju potrazivanjima drzave od 1.021 mil. kn
- dokapitalizaciju ZL Zagreb 46 mil. kn
- vlastiti doprinos 761,6 mil. kn (39%)
- kompenzacijske mjere smanjenja kapaciteta.

PLAN INVESTICIJA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 118.156.000,00 kn, a odnosi se na ulaganje u
zrakoplove, rezervne dijelove, alate i opremu, gradevinske objekte.

1ZVVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
Planirani koeficijent zaduzenosti (ukupne obveze/ukupna imovina ) za 2014. g. iznosi 0,57.

DRZAVNE GARANCLIE:
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Nema.

SUBVENCIJE:
Za 2014. godinu planirana kompenzacija za prometnu povezanost regija iznosi 84 mil. kuna.
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JADROLINIJA, Rijeka

UPRAVA Alan Klanac, predsjednik; Miljenko Anti¢ i Marko Ciéin-Sain,

NADZORNI ODBOR prof. dr. sc. Pavao Komadina, predsjednik; dr. sc. Slavko
Londar, zamjenik predsjednika; Zoran Cumbeli¢, Grgo
Dujmovi¢ i Ante Maderi¢

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, predsjednik, ministar; ministri Slavko
Lini¢ 1 Darko Lorencin, ¢lanovi

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 839.047 802.884 96
UKUPNI RASHODI 837.267 800.821 96
DOBIT/GUBITAK 1.780 2.063 116
BROJ ZAPOSLENIH 1.705 1.705 100

RESTRUKTURIRANJE:
U drustvu ¢e u 2014. godini biti provedena organizacija i sistematizacija radnih mjesta, koja
¢e osigurati optimizaciju radnih procesa i povec¢anje u¢inkovitosti rada.

PLAN INVESTICIA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 243.200.000 kuna.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Kredit HBOR-a od 24.000.000 kuna, komercijalni krediti i vlastita sredstva, subvencije iz
drzavnog proracuna.

ZADUZENOST:
Dugoro¢ne obveze u Planu 2014. g. iznose 505.928.605 kuna.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Prima subvencije iz drzavnog proracuna, koncesijski ugovori za linije.
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LUKA RIJEKA d.d., Rijeka

UPRAVA Vedran Dev¢i¢, predsjednik; Nenad Janji¢ 1 Linda Sciucca
NADZORNI ODBOR Nikola Mendrila, predsjednik; Loris Rak, zamjenik
5 predsjednika; KreSimir Trtanj, Katarina Drakuli¢ 1 Darko Perici¢
SKUPSTINA — po punomoci
FINANCIISKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 185585 192.600 104
UKUPNI RASHODI 180.481 185.091 103
DOBIT/GUBITAK 5.104 7.500 147
BROJ ZAPOSLENIH 705 685 97

RESTRUKTURIRANJE:

Model restrukturiranja i privatizacije Luke Rijeka d.d. definiran je u Rijeka Gateway projektu
Svjetske banke za obnovu i razvoj, te su Poslovni plan i Plan restrukturiranja izradili
konzultanti Svjetske banke, IBM Business Consulting Services.

* Restrukturiranje Luke Rijeka d.d. temelji se na uvodenju privatnog kapitala u lucke
operacije. Prioritet u restrukturiranju poslovnih aktivnosti bio je Kontejnerski i RO-
RO terminal.

» Ugovorom o strateSkom partnerstvu i vlasnickom povezivanju definirana su ulaganja
na Kontejnerskom i RO-RO terminalu Brajdica koja premasuju iznos investicijskog
plana od 54 mil. EUR iz koncesijskog ugovora.

* Mjere u Planu restrukturiranja ¢ije se provodenje planira u 2014. godini temelje se na
implementaciji nove mikroorganizacije i makroorganizacije DruStva ¢ija primjena
pocinje u 1/2014., a osigurava prilagodbu poslovnih procesa novim trzisnim i ostalim
uvjetima u kojima Drustvo obavlja gospodarsku djelatnost.

e Dosada$nja drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u OPI d.o.o. i Luka privez-odvez
d.o.o. pripajaju se Matici, a ugaseno je drustvo Ganz Luka d.o.0.

* U cilju povecanja efikasnosti, bolje kontrole troSkova te maksimalnog postizanja
usteda, planira se smanjenje broja lu¢ko-transportnih radnika (LTR) i povecanje udjela
vanjskih usluga angaziranjem kooperanata.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 56.446.000,00 kuna, a odnosi se na ulaganje u
nova prekrcajna sredstva, ulaganje u pozadinski lucki terminal Skrljevo, ulaganje u
infrastrukturu, ulaganje u novi uredaj za obradu otpadnih tehnoloskih voda, investicijsko
odrZavanje vlastite opreme i mehanizacije te investicijsko odrzavanje koncesionirane opreme.

IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita i(li) kreditna sredstva i dokapitalizacija

ZADUZENOST:
Ukupno stanje duga na dan 31. 12. 2013. iznosi 102.532.445 kuna, dugoro¢ni krediti
63.303.793, a pokazatelj zaduzenosti 0,23.
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DRZAVNE GARANCIJE:
Garancija za kredit HBOR-a koji ¢e biti otplacen u travnju 2014.

SUBVENCIJE:
Nema.
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ZRACNA LUKA OSLJEK d.o.0., Klisa

UPRAVA Domagoj Marini¢, direktor

NADZORNI ODBOR Dinko Stanici¢, predsjednik; Ivan Moro, zamjenik predsjednika;
5 Ivica Bilac, Zeljko Bugari¢, ¢lanovi

SKUPSTINA SiniSa Hajdas Donc¢i¢, ministar

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 9.525 9.950 104

UKUPNI RASHODI 9.500 8.575 90

DOBIT/GUBITAK 25 1.375 5.500

BROJ ZAPOSLENIH 43 35 81

RESTRUKTURIRANJE:

Nastavak procesa iz prethodne godine kojim se kontinuirano povecava financijska stabilnost i
likvidnost. Mjere za smanjenje izdataka kao Sto su: korekcije uvjeta s dobavljac¢ima i
kreditorima, optimiziranje broja radnika.

Mjere za povecanje prihoda: otvaranje novih linija, razvoj sekundarnih djelatnosti, prodaja
nepotrebne imovine.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini za materijalnu i nematerijalnu imovinu planira se uloziti 3.370.000 kuna, od
¢ega najveli dio u rekonstrukciju gradevinskih objekata (cca 2.950.000 kuna) te u opremu
780.000 kuna.

ZADUZENOST:
Nema.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
3.730.000 kuna.
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ZRACNA LUKA PULA d.o.0., Pula

UPRAVA Svemir Radmilo, ¢lan

NADZORNI ODBOR Valerio Drandi¢, predsjednik; Renata BlaZevi¢, zamjenica
predsjednika; Damir Prhat, Robert Zenzerovi¢, Boro Stankovic,
Robert Velenik, Jordan Komatina, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 49.498 54.963 111
UKUPNI RASHODI 51.790 54.872 106
DOBIT/GUBITAK -2.292 91

BROJ ZAPOSLENIH 159 151 95

RESTRUKTURIRANJE:
Drustvo nije u procesu restrukturiranja.

PLAN INVESTICIA:

Ukupna ulaganja u 2014. g. planirana su u iznosu od 3.850.000 kuna:
a) prosirenje postojecih i izgradnja novih kapaciteta 2.500.000 kuna
b) oprema i softver 1.350.000 kuna.

1ZVVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
6.126.456 kuna.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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ZRACNA LUKA RIJEKA d.o.0., Omisalj

UPRAVA Tomislav Palali¢, ¢lan

NADZORNI ODBOR Zdravko Cupkovi¢, predsjednik; Natasa Zrili¢, zamjenica
predsjednika; Branko Fibinger, Juraj Buksa, Marija Zarkovi¢-
Turak, Aldo Simper, Marinella Mati¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCISKI POKAZATELIJI

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 16.167 16.220 100,3
UKUPNI RASHODI 16.860 16.220 96,2
DOBIT/GUBITAK -693 0

BROJ ZAPOSLENIH 67 53 79,1

RESTRUKTURIRANJE:

U mandatu nove uprave (od 6/2012.) mijenja se struktura zaposlenih vezano za dob i
obrazovanje, bitno je ubrzan rad na zatvaranju nalaza Hrvatske agencije za civilno
zrakoplovstvo zbog odstupanja od domacih i europskih standarda. Sve aktivnosti usmjerene
su na smanjenje rashoda ulaganjem u infrastrukturu i poveéanje prihoda kroz izmjenu politike
cijena i povecanje broja destinacija.

PLAN INVESTICIA:
Ulaganja predvidena u 2014. godini u kn:

Oprema 2.619.000
Sustavi 4.800.000
Infrastruktura 1.800.000
Ukupno 9.219.000

IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:

Sredstva EU fondova: IPA Program jadranske prekograni¢ne suradnje, Kapitalne pomo¢i iz
Drzavnog proracuna RH za osiguranje prometnih standarda, Kapitalne pomo¢i iz proracuna
PGZ-a i ostalih suvlasnika.

ZADUZENOST:
Nema dugoro¢ne zaduzenosti ni optere¢enja nekretnina.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Korisnik subvencija za usluge opéeg interesa 2010. — 2014. g., a za 2014. g. iznose 2.980.000
kuna. Za 2015. planira se poslovanje s dobiti bez subvencija.
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ZRACNA LUKA ZADAR d.o.0., Zadar

UPRAVA Irena Cosié, &lanica

NADZORNI ODBOR: Ivo Dunatov, predsjednik; Nada Brekalo, zamjenica
predsjednika; Mario Pesut, Ivica Sari¢, Antonio Mandi¢, ¢lanovi

SKUPSTINA SiniSa Hajda§ Donc¢i¢, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 55.186 60.000 109

UKUPNI RASHODI 46.019 50.300 109

DOBIT/GUBITAK 9.167 9.700 106

BROJ ZAPOSLENIH 75 94 125

RESTRUKTURIRANJE:
Drustvu nije potrebno restrukturiranje.

PLAN INVESTICIJA:

U 2013. g. plan ulaganja ostvaren je 40% te je u 2014. planirano 20.120.000 kuna. Investicije
ukljucuju sljedece: izrada master-plana ZL Zadar, dogradnja upravne zgrade, izgradnja
trafostanice i skladiSta, sanacija okretista i dijela glavne stajanke, projekti, signalizacija,
zastita okolisa.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita sredstva i sredstva prora¢una RH.

ZADUZENOST
U 2014. g. ne planira se zaduzivanje kod banaka.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Iznos od 5.950.000 kuna iz Drzavnog proracuna RH za opremu i infrastrukturu po nalazima
HACZ-a.
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ZRACNA LUKA SPLIT d.o.0., Kastel Stafili¢

UPRAVA Luksa Novak, ¢lan

NADZORNI ODBOR Matko Kuzmani¢, predsjednik; Dalibor Obradovi¢, zamjenik
predsjednika; Ferdo Kurtovi¢, Marko Par¢ina, Marin Salov,
Zoran Marsi¢, Mihovil Bioc¢i¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 214.156 235.750 110
UKUPNI RASHODI 167.894 187.750 112
DOBIT/GUBITAK 46.262 48.000 104
BROJ ZAPOSLENIH 408 410 100

RESTRUKTURIRANJE:
Drustvo nije u procesu restrukturiranja.

PLAN INVESTICIJA:
Tijekom 2014. planirano je sljedece:

Oprema 9.580.000

Infrastruktura 22.470.000

Zemljiste 20.000.000

Ostalo 6.700.000

Komunalni  doprinos za  nadogradnju 20.000.000
putnickog terminala

Ukupno 78.750.000

1ZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
ZaduZenost na dan 31. 12. 2013. iznosi 11.021.142 kune. Planirano zaduZenje u razdoblju
2014./2015. iznosi 200.000.000 kn.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIUJE:
Nema.
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ZRACNA LUKA DUBROVNIK d.o.0., Cilipi

UPRAVA Roko Toli¢, ¢lan

NADZORNI ODBOR Mateo Cagalj, predsjednik; Bozidar Memed, zamjenik
predsjednika; Ivica Marti¢, Romana Pal¢i¢, dr. Vilma
Kosovi¢, Mato Pusi¢, Luka Klai¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 215.960 220.194 102
UKUPNI RASHODI 184.110 187.768 102
DOBIT/GUBITAK 31.860 32.426 102
BROJ ZAPOSLENIH 359 360 100

RESTRUKTURIRANJE:
Drustvo nije u procesu restrukturiranja.

PLAN INVESTICUA:

PLAN
Rekapitulacija Plana investicija 2014. po grupama realizacije

u kunama
PROJEKT ZLD RAZVOQOJ 49.687.500
NEMATERIJALNA IMOVINA 3.620.000
VISOKOGRADNJA 14.007.500
NISKOGRADNJA 4.600.000
OPREMA 7.680.000
POKRETNA OPREMA 7.000.000
USLUGE 12.417.500
UKUPNO 99.012.500

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:

Planirani su izvori vlastita sredstva drustva. Stavke koje su u planu investicija navedene pod
"Projekt ZLD razvoj" predmet su aplikacije za bespovratna sredstva strukturnih fondova EU-
a, te se o¢ekuje povrat prema kona¢noj odluci Europske komisije.

ZADUZENOST

Na dan 31. 12 .2013. zaduZenja iznose:

Kredit Erste bank Wien 103.702.220 kuna
Financijski leasing kod VB leasing 209.935 kuna
Ukupno 103.912.155 kuna

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.




SUBVENCIJE:

Nema.
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HZ CARGO d.o.0., Zagreb

UPRAVA Danijel Kraki¢, direktor

NADZORNI ODBOR Hrvoje Livaja, predsjednik; dr. sc. Borna Abramovi¢, zamjenik
predsjednika; KreSimir Rendeli, mr. sc. Tomislav Ostoji¢,
Marija Stefanov, ¢lanovi

SKUPSTINA SiniSa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 928.700 864.000 93
UKUPNI RASHODI 1.106.766 942511 85
DOBIT/GUBITAK -178.066 -78.511 44
BROJ ZAPOSLENIH 2.686 1.878 70

RESTRUKTURIRANJE:

Program restrukturiranja donesen je u srpnju 2012. g. Zbog statusnih promjena ukupnog
sustava HZ-a preuzeti su radnici HZ Vuée vlakova d.0.0. i HZ holdinga d.0.0., a
preustrojavaju se i ovisna drustva. Broj radnika smanjivan je tijekom 2012. i 2013. poticajnim
otpremninama. Izraden je novi Pravilnik o organizaciji koji predvida 1.878 radnika (31. 12.
2013. zaposlenih 2.686) te je u tijeku novi ciklus smanjenja broja radnika.

PLAN INVESTICIA:

U 2014. g. planirano je da se za potrebe modernizacije teretnih vagona i modernizaciju
lokomotiva uloZi oko 95,7 mil. kuna, a ukupan iznos predviden za investiranje iznosi
114.823.287 kuna.

1ZVVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastiti izvori.

ZADUZENOST
Stanje dugoro¢nih obveza 31. 12. 2013. iznosi 768.170.650 kuna.
Od ukupnih obveza 78.367.847 kuna preuzeto je od HZ Vuce vlakova d.o.0.

DRZAVNE GARANCIJE:
768.170.650 kuna (ve¢im dijelom aktivirane).

SUBVENCIJE:
Nema.
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ZRACNA LUKA ZAGREB d.0.0., Zagreb

UPRAVA Miroslav Drljaca, predsjednik; Tonc¢i Peovi¢, ¢lan

NADZORNI ODBOR Drazen Ivanusec, predsjednik; DuSan Ljustina, zamjenik
predsjednika; Zeljko Kotrman, Ante Duji¢, Branimir Preproti¢,
Vlatka Bilas, Tihomir Rubesa, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJLI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 290.506 4.500

UKUPNI RASHODI 270.077 4.500
DOBIT/GUBITAK 20.429

BROJ ZAPOSLENIH 820(1020) 6

Napomena:

Podaci 2013. i 2014. nisu usporedivi, jer je 5. 12. 2013 .g. upravljacku kontrolu nad ZLZ-om i radnike preuzeo Koncesionar u skladu s
Ugovorom o koncesiji. S povezanim drustvima broj radnika bio je 1020.

RESTRUKTURIRANJE:

U skladu s Ugovorom o koncesiji od 11. 4. 2012. g. i njegovim izmjenama od 2. 12. 2013., u
prosincu 2013. g. novoosnovana MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d.
preuzela je upravljacku kontrolu nad Drustvom, djelatnost, radnike ZLZ-a, kao i obvezu
izgradnje novog putnickog terminala. U koncesijskom razdoblju od 30 godina Zracna luka
Zagreb d.o.o. ostaje vlasnik infrastrukture, Stiti interese zaposlenih i RH te odrzava spremnost
za eventualno preuzimanje djelatnosti od Koncesionara.

PLAN INVESTICIJA:
Ulaganja u 2014. godini planirana su u visini od 88.780.000 kuna u infrastrukturu izvan
podrucja koncesije, a obveza su RH kao davatelja koncesije.

1ZVVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
Nema.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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HP - HRVATSKA POSTA d.d., Zagreb

UPRAVA Alen Premuzak, predsjednik; Ranko Marinovié, Ivica Kranjéic,
¢lanovi
NADZORNI ODBOR Martina Jus, predsjednica; Drago Davidovié, zamjenik; Jadranka

Dumbovi¢, Drago Serié, Hrvoje Crni¢, Zelimir Piberénik, Zeljko
Vidakovié, ¢lanovi

SKUPSTINA Sinisa Hajdas Donci¢, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJLI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 1.756.156 1.532.271 87
UKUPNI RASHODI 1.728.755 1.564.704 91
DOBIT/GUBITAK 27.401 -32.433 -118
BROJ ZAPOSLENIH 9.664 9.381 97

RESTRUKTURIRANJE:
Obaviti restrukturiranje po planu za koji ¢e suglasnost dati resorno ministarstvo.

PLAN INVESTICIJA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 80.140.181 kunu, a odnosi se na posStanske urede
i druge objekte, opremu i sredstva rada te projekte.

IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Plan investicija za 2014. godinu sadrzi investicijska ulaganja od kojih se o¢ekuje brz povrat u
vidu smanjenja troskova ili poveéanja prihoda. Sve investicije iz vlastitih sredstava.

ZADUZENOST:

Drustvo je 31. 5. 2012. izdalo korporativne dionice u iznosu od 400 mil. kn, s fiksnom
godiSnjom kamatnom stopom od 7,75% 1 s polugodiSnjom isplatom kamata 1 dospije¢em
glavnice u 2015. godini. Stanje obveza po izdanim vrijednosnim papirima na dan 31. 12.
2013. iznosi 398,7 mil. kn. Ugovor o dugoro¢nom kreditu s HPB-om u iznosu od 165 mil. kn
od srpnja 2013. godine, rokom otplate 3 godine i kamatnom stopom od 6,95%, od kojih je do
31.12. 2013. iskoristeno 110 mil. kn.

DRZAVNE GARANACIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:

U skladu sa Zakonom o postanskih uslugama, za 2014. godinu Drustvo planira ostvarivanje
drzavne potpore za nepravedno financijsko opterecenje zbog obveze pruzanja univerzalne
postanske usluge u iznosu od 80 mil. kn.
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LUKA VUKOVAR d.o.o., Vukovar

UPRAVA
NADZORNI ODBOR

SKUPSTINA

Tomislav Mihaljevi¢, ¢lan

Kresimir Dragi¢, predsjednik; Zoran Turuk, zamjenik
predsjednika; Mirjana Bozi¢, Davorka Knezevi¢, Davor
Bogojevi¢, ¢lan

po punomoci prije svake sjednice

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 13.273 13.472 101
UKUPNI RASHODI 13.176 13.358 101
DOBIT/GUBITAK 97 114 118
BROJ ZAPOSLENIH 76 76 100

RESTRUKTURIRANJE:
Za sada nema potrebe.

PLAN INVESTICIJA:
Zamjena strojeva u iznosu od 1.200.000 kuna.

1ZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST
Nema kreditnih zaduzenja, teku¢e obveze podmiruju se uredno.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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BRODARSKI INSTITUT d.o.o., Zagreb

UPRAVA Vladimir Koroman

NADZORNI ODBOR Roko Dejhalla, predsjednik; Tihomir Erceg, Darko Korlevi¢,
Bojan Pecnik, Ivo Radkovi¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Zeljko Jovanovi¢, ministar, predsjednik; Ante Kotromanovi¢,

ministar i Ivan Vrdoljak, ministar

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 38.800 46.212 119
UKUPNI RASHODI 38.685 45.580 118
DOBIT/GUBITAK 115 632 550
BROJ ZAPOSLENIH 162 165 102

RESTRUKTURIRANJE:
U 2014. godini planiraju se ostvariti prihodi s naslova:

e razvoja novih proizvoda za trzista Hrvatske, Sjeverne Afrike, EU-a i Dalekog Istoka;

e usluga, 1 to: modelska ispitivanja i ispitivanja plovila, nadzor nad gradnjom
energetskih 1 drugih objekata, energetska ucinkovitost, laboratorijska ispitivanja,
izrade studija i elaborata;

e razvoja investicijskih projekata za proizvodnju energije i energenata iz obnovljivih
izvora, zbrinjavanje otpada i otpadnih voda.

Ciljevi poslovanja definiraju se kao ulazak u nova trzista (AlZir, Azarbejdzan, Indija,
Banglades, Italija, Malezija, Slovenija, Rusija, Srbija i Crna Gora), gradnja plovila
financiranih iz drZzavnog proracuna te povecanje izvoza na 40% od ukupnog prometa.

PLAN INVESTICIA:
U 2014. godini od ukupno planiranih 3,2 milijuna kn, za proizvodnu opremu planira se
odvojiti 2,4 milijuna kn, a ostatak sredstava u informaticku opremu i softvere.

IZVOR FINANCIRANJA:

Sva ulaganja u 2014. godini bit ¢e ostvarena ve¢im dijelom iz vlastitih sredstava Drustva, dok
¢e manji dio biti financiran operativnim pra¢enjem poslovanja od poslovne banke Drustva,
bez hipotekarnog terecenja imovine Drustva.

ZADUZENOST:
Visina zaduZenosti Brodarskog instituta na dan 20. 2. 2014. iznosila je 6.305.000,00 kn, a
koeficijent zaduzenosti na isti dan iznosio je 0,26.

DRZAVNE GARANCIJE:
Za ostvarenje Plana poslovanja za 2014. godinu Drustvo nece trebati drzavne garancije.

SUBVENCIJE:
Planom poslovanja za 2014. godinu ne oc¢ekuje se koristenje subvencija.
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CROATIA BANKA d.d., Zagreb

UPRAVA Suzana Brenko, predsjednica; Jasmika Greguri¢, Mati¢,
Stjepan Mandi¢, ¢lanovi

NADZORNI ODBOR Marija Hrebac, predsjednica; Branka Grabovac, Ivan
Tomljenovi¢, Mladen Duliba, ¢lanovi

SKUPSTINA Igor Radenovi¢ (opunomoc¢enik DAB-a)

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. nerevidirano

2014. projekcija Indeks

plana
UKUPNI PRIHODI 68.269 90.914 133
UKUPNI RASHODI 92.913 86.876 94
DOBIT/GUBITAK -24.644 3.231 -13
BROJ ZAPOSLENIH 268 220 82

RESTRUKTURIRANJE:

Odnosi se na:

pokrivanje kumuliranih gubitaka do 2010.
¢isc¢enje bilance 2010. — 2015.

kamata na hibridni depozit 2010. — 2012.
kamata na primljene kredite 2010. — 2015.
kamata na nove depozite 2010. — 2015.
zbrinjavanje viska radnika 2010. — 2012.
zbrinjavanje viska radnika 2013. — 2015.
zatvaranje podruznica/poslovnica
kapitalna ulaganja:

-IT
- novi proizvodi
- optimizacija poslovnih procesa.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 11.923.000,00 kn u nabavu nove imovine, kao i
povecéanje vrijednosti postoje¢e imovine, i to kroz ulaganje u informati¢ku opremu (softver,
racunala, licence) te uredenje novih poslovnica.
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HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d., Zagreb

UPRAVA mr. sc. Cedo Maleti¢, predsjednik; BoZzenka Mostar¢i¢, Tanja
Simunovié¢, Dubravka Kolari¢, ¢lanovi

NADZORNI ODBOR Drazen Kobas, predsjednik; Nada Karaman Aksentijevi¢, Sanja
Martinko, mr. sc. Niko Rai¢, Marin Palada, ¢lanovi

SKUPSTINA nije unaprijed odredeno, punomo¢ po dogovoru prije svake
sjednice

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 1.443 1.446 100
UKUPNI RASHODI 1.402 1.324 94
DOBIT/GUBITAK 41 122 298
BROJ ZAPOSLENIH 1.075 1.091 101

RESTRUKTURIRANJE:
Planirani rast aktive iznosi 3,4% (s 18.426.222,00 kn na 19.059.047,00 kn).

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 63.739.000,00 kn u unapredenje poslovnih
procesa i jacanje produktivnosti, otvaranje Sest novih poslovnica, proSirenje bankomatske
mreze, unapredenje informaticke podrske 1 uvodenje novih proizvoda.

IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Banka se za investicije koristi kapitalnim rezervama, odnosno zadrzanom dobiti iz prijasnjih
godina u iznosu od gotovo 200 milijuna kuna.
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CROATIA OSIGURANJE d.d., Zagreb

UPRAVA Kresimir Star¢evi¢, predsjednik; Ivan Fabijanci¢, ¢lan

NADZORNI ODBOR Mladen Blazevi¢, predsjednik; Vesna Trnokop Tanta,
Miroslav Hras¢anec, prof. dr. sc. Josip Tica, Purda Hunjet,
prof. dr. sc. Petar Miladin, ¢lanovi

SKUPSTINA nije unaprijed odredeno, punomo¢ po dogovoru prije svake
sjednice

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. ostvarenje 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 2.637.625 2.625.545 100
UKUPNI RASHODI 2.625.011 2.519.419 96
DOBIT/GUBITAK 12.614 106.126 841
BROJ ZAPOSLENIH 2.715 2.386 88

RESTRUKTURIRANJE:
Za 2014. godinu planira se spajanje podruznica, optimizacija organizacije Generalne
direkcije, program zbrinjavanja viska radnika.

PLAN INVESTICIA:
Tijekom 2014. godine planiraju se investicije u iznosu od 135.207.563 kn.

1ZVVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
Nema.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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APIS IT d.o.0., Zagreb

UPRAVA Hrvoje Somun, predsjednik; Lovro MateS, Denis Hrestak,
¢lanovi

NADZORNI ODBOR Slavica Pezer Bleci¢, predsjednica; Jelena Pavici¢, Vukicevi¢,
Ivan Raseta, Dragica Bando, Ana Stavljeni¢ Rukavina, ¢lanovi

SKUPSTINA Darko Pari¢, pomo¢nik ministra Uprave i Sandra Svaljek,

zamjenica gradonacelnika Grada Zagreba

FINANCIISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 201.3 procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 208.000 230.361 111
UKUPNI RASHODI 198.000 216.256 109
DOBIT/GUBITAK 10.000 14.105 141
BROJ ZAPOSLENIH 383 445 116

RESTRUKTURIRANJE:
e Prema informatickim rjeSenjima unapredenja djelovanja pojedinih funkcija svojih
korisnika, a istovremeno i sukladno zahtjevima i propisima Europske unije.
e Pronalazenje novih trzisnih prilika u primjeni velikog akumuliranog znanja i iskustva
u usko specijaliziranom podru¢ju primjene IT tehnologije u zemljama u regiji koje
pretendiraju postati ¢lanice EU-a.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 121.145.113 kuna u nabavu dodatnih softverskih
licenci za sistemske funkcije, nabavu novih servera, prosirenje diskovnog i mreznog sustava
te radove na rekonstrukciji system sale.

U navedeni iznos ukljuen je iznos od 37,5 milijuna kuna, a odnosi se na povecanje
vrijednosti nematerijalne imovine/softvera u vlastitoj izvedbi.

1ZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
Nema kreditnih zaduZenja.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d., Velika Gorica

UPRAVA Darko Cigrovski, predsjednik; Tomislav Babi¢, ¢lan

NADZORNI ODBOR Bosko Pribicevi¢, predsjednik; Mate Obradovi¢, Alan Rukavina,
Niko Rimac, Vildana Megla, ¢lanovi

SKUPSTINA Ante Kotromanovi¢, ministar, predsjednik; Slavko Lini¢,

ministar, Ivan Vrdoljak, ministar, SiniSa Hajdas Donci¢,
ministar, Ranko Ostoji¢, ministar, Drago Lovri¢, nacelnik
Glavnog stozera Oruzanih snaga, ¢lanovi

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks

UKUPNI PRIHODI 81.550 78.011 96
UKUPNI RASHODI 80.900 77.580 96
DOBIT/GUBITAK 650 431 66
BROJ ZAPOSLENIH 201 210 104

RESTRUKTURIRANJE:

e U 2014. godini planira se zadrZati kvaliteta usluga i odrZivost poslovanja, uz primjenu
standarda koji vrijede za avioindustriju.

e Plan je optimizirati nabavu i nove uvjete ugovaranja i s tog stajalista poboljSati
pregovaracku poziciju.

e Krajnji je cilj poveCanje uspjeSnosti racionalnom preraspodjelom poslova i
kontinuiranim radom na razmjeni znanja i obuci svih subjekata u procesima rada.

e Podizanje tehnicke i tehnoloske razine poslovanja i dobivanje novih certifikata i ISO
standardizaciju DrusStva.

PLAN INVESTICIJA:
U 2014. godini planiraju se investicijske aktivnosti u iznosu od 7,5 milijuna kn.

IZVOR FINANCIRANJA:
Vlastiti izvori + amortizacija; dugoroc¢ni kredit.

ZADUZENOST:
Dugoro¢ni kredit HPB-a br. 34/2013 u iznosu od 1.796.552,20 kn.

DRZAVNE GARANCIJE:
Drustvo nije Kkoristilo.

SUBVENCIJE:
Drustvo je preko Fonda za zaStitu okolisa i energetsku ucinkovitost natjeCajem osiguralo
sufinanciranje kamata za dugoroc¢ni kredit — sredstva joS nisu zaprimljena u Drustvu.
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NARODNE NOVINE d.d., Zagreb

UPRAVA Petar Piskac, predsjednik; Nikola Sila, ¢lan
NADZORNI ODBOR Tomislav Stojak, predsjednik, Dane Bicani¢, Alen Kajmovic,
5 Stanko Bori¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Ivan Vrdoljak, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 379.628 380.053 100
UKUPNI RASHODI 358.414 360.018 100
DOBIT/GUBITAK 21.215 20.035 94
BROJ ZAPOSLENIH 512 503 98

RESTRUKTURIRANJE:
Planira se djelomi¢na privatizacija. Prethodno je potrebno donijeti novi Zakon o Narodnim
novinama koji ¢e regulirati djelatnosti tog druStva od interesa za Republiku Hrvatsku.

PLAN INVESTICIJA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 54.596.000 kuna, i to u gradevinske objekte
10.550.000 kuna, informatiku 9.421.000 kuna, tiskarske strojeve 5.025.000 kuna i strojeve za
proizvodnju toaletne konfekcije 29.600.000 kuna.

1IZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Planirane investicijske aktivnosti namjerava se financirati iz vlastitih izvora, dio iz tekuce
dobiti, a dio iz rezervi iz dobiti.

ZADUZENOST:
Nema obveza prema kreditnim institucijama, ostale obveze podmiruju se u zakonskom,
odnosno ugovorenom roku.

DRZAVNE GARANACIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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HRVATSKA BRODOGRADNJA - JADRANBROD d.d., Zagreb

UPRAVA Ruder Friganovi¢, direktor

NADZORNI ODBOR Sanjin Kuljani¢, predsjednik; Gordan Rubeda, zamjenik
predsjednika; Tomislav BukSa, Predrag Sarié, Ante Lucié,
¢lanovi

SKUPSTINA Ivan Vrdoljak, ministar

FINANCISKI POKAZATELJI:

u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 10.778 5.759 53
UKUPNI RASHODI 5.359 5.724 107
DOBIT /GUBITAK 5.419 35 1
BROJ ZAPOSLENIH 13 13 100
Napomena:

Drustvo je u 2013. godini iz jednokratne financijske transakcije prodaje dionica Uljanika d.d., koje je imalo u svom portfelju, ostvarilo
prihod od 4.696.875,00 kuna. Od sredstava koje je dobilo prodajom dionica, Drustvo je od Uljanika kupilo njegov suvlasnicki dio poslovnog
prostora (za iznos od 4.492.817,00 kuna), veli¢ine 515,49 m?, koji se nalazi u Zagrebu, na adresi sjedista Drutva, ¢ime je omoguéen smjestaj
svih djelatnika u vlastitom poslovnom prostoru, te posljedi¢no smanjenje troskova najma.

Zbog svega navedenog, Drustvo planira reinvestirati dio ostvarene dobiti iz 2013. godine, u svrhu povecanja temeljnog kapitala Drustva, i to
za iznos od cca 4,7 milijuna kuna (kupoprodajna cijena, uvecana za porez na promet nekretninama).

RESTRUKTURIRANJE:
Sukladno izmjenama glavnih poslova Drustva.

OSTVARENE INVESTICIJE U 2013.:
Kupnja suvlasnickog dijela poslovnog prostora od Uljanika, na adresi sjediSta DruStva u
Zagrebu, Avenija V. Holjevca 20, za ukupan iznos od 4,7 milijuna kuna.

PLAN INVESTICIA:
U 2014. godini planira se ukupno investirati 250.000 kuna.

1ZVVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Vlastita sredstva.

ZADUZENOST:
Nema.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.
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IMUNOLOSKI ZAVOD d.d., Zagreb

UPRAVA Mario Mestrovié

NADZORNI ODBOR Mladen Belitza, predsjednik; Ljiljana Klarin, Milena Protega
Vesovi¢, Ivan Rude, ¢lanovi

SKUPSTINA Ivan Vrdoljak, ministar

FINANCIJSKI POKAZATELJL:

Drustvo nije dostavilo procjenu prihoda i rashoda za 2013. godinu ni plan za 2014. godinu, jer
se trenutacno analizira stanje DruStva, te ¢e se po utvrdenju postojeceg stanja i strategije
daljnjeg poslovanja mo¢i utvrditi utjecaj odluka na rashode 2013. godine, kao i elementi plana
za 2014. godinu.

U Drustvu su na dan 30. 9. 2013. bila zaposlena 192 radnika.

Na dan 31. 12. 2013. u Drustvu je bilo zaposleno 185 radnika.

PLAN INVESTICIJA 1 1ZVOR SREDSTAVA ZA INVESTICIJE:
Kao i kod financijskog pokazatelja plana.

ZADUZENOST:
Na dan 31. 12. 2013. godine Imunoloski zavod d.d. ima dugoro¢ne obveze prema bankama:

- HPB d.d. 33.552.508,78 kn

- VABA d.d. banka Varazdin 3.952.024,36 kn.
Na dan 31. 12. 2013. godine Drustvo ima kratkoro¢ne obveze prema bankama (kao i dio
dugoroc¢nih obveza koje dospijevaju na naplatu sljedece godine):

- HPB d.d. 7.511.197,24 kn

- VABA d.d. banka Varazdin 1.971.700,13 kn
Kratkoro¢na pozajmica od AUDIO-a iz 2006. godine iznosi ukupno (glavnica i kamata)
24.864.049,53 kn, te predstavlja drzavnu potporu za restrukturiranje i odnosi se na pretvaranje
duga po pozajmici AUDIO-a u vlasnicki udjel u iznosu od 24.800.000,00 kn.
Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31. 12. 2013. iznose 21.222.476,85 kn.

DRZAVNE GARANACIJE:
Neopozivo i bezuvjetno drzavno jamstvo u iznosu od 43.230.000,00 kn.

SUBVENCIJE:
Potpora za ocuvanje radnih mjesta za 178 radnika Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u
iznosu od 1.094.724,48 kn za 6 mjeseci (od 1. 10. 2013. do 31. 3. 2014.).
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CLUB ADRIATIC d.o.0., Zagreb

UPRAVA Ivica PrevolSek, direktor
NADZORNI ODBOR Branko Vignjevi¢, Igor Ursi¢, Petar Mastilica
SKUPSTINA po punomoc¢i Darko Lorencin
FINANCIJSKI POKAZATELJLI:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 45.362 46.150 102
UKUPNI RASHODI 44.546 44.871 101
DOBIT/GUBITAK 816 1.279 157
BROJ ZAPOSLENIH 118 114 97

RESTRUKTURIRANJE:
e Glavni su ciljevi restrukturiranja prodaja nekretnine koja se nalazi u imovini Drustva
(TN Basko polje) i prodaja imovine kojom Drustvo upravlja (hotel Hrvatska u Baskoj
Vodi);
e Transformacija kamp uvale Slana u turisti¢ko naselje na razini Cetiri zvjezdice.

PLAN INVESTICIJA:
e Hitna sanacija krova restorana hotela Hrvatska zbog prokisnjavanja.
e Klimatizacija 50 soba u hotelu Hrvatska na temelju ugovora s turistickom agencijom.

IZVOR FINANCIRANJA:
Kredit HBOR-a u iznosu od 5 mil. kuna. Istim kreditom financirat ¢e se i dospjele obveze
prema dobavljacima i radnicima.

ZADUZENOST:
Glavnica duga prema financijskim institucijama na dan 31. 12. 2013. iznosi 35,37 mil. kuna.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.




76

BRIJUNI RIVIJERA d.o0.0., Pula

UPRAVA Sanja Svarc, ¢lanica

NADZORNI ODBOR Ivan  GluSac, predsjednik; Boris Mileti¢  zamjenik
predsjednika; Jadranka Cengija Sari¢, Mirko Herceg, Alen
Damijani¢, ¢lanovi

SKUPSTINA Darko Lorencin, ministar, Valter Flego, Zupan
FINANCIJSKI POKAZATELJL:
u 000 kn 2013. procjena 2014. plan Indeks
UKUPNI PRIHODI 9.475 9.216 97
UKUPNI RASHODI 6.573 6.914 105
DOBIT/GUBITAK 2.902 2.302 79
BROJ ZAPOSLENIH 42 42 100

RESTRUKTURIRANJE:
Nije planirano.

PLAN INVESTICUA:

U 2014. godini planira se ukupno investirati 789.442,00 kuna u kamp Pineta, Fazana, a odnosi
se na: rusenje objekata, montazni sanitarni ¢vor, elektroradove 1 drugo investicijsko i tekuce
odrzavanje.

1IZVOR FINANCIRANJA:
Vlastiti poslovni prihodi kao rezultat obavljanja ugostiteljske djelatnosti u kampu Pineta.

STUPANJ ZADUZENOSTI:
7,13%.

DRZAVNE GARANCIJE:
Nema.

SUBVENCIJE:
Nema.




PARK PREVLAKA d.o.0., Gruda - stecaj
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2. Godisnji plan u odnosu na zadatke vezane uz dovrSetak
privatizacije, restrukturiranje i upravljanje trgovackim
drustvima iz djelokruga Centra za restrukturiranje i prodaju
(CERP), plan prodaje dionica i poslovnih udjela u tim
trgovackim drusStvima

CERP, kao pravni sljednik Agencije za upravljanje drzavnom imovinom, osnovan je na
temelju odredbi Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), koji je stupio na snagu 30. srpnja 2013. godine.

Poslove ukinute Agencije za upravljanje drzavnom imovinom preuzeli su DUUDI, kao
srediSnje tijelo za upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom i koordinaciju upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske u odnosu na sredisnja tijela drzavne
uprave i druga tijela, odnosno pravne osobe osnovane posebnim zakonima, koji su imatelji,
odnosno raspolazu imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i novoosnovani CERP.

CERP je pravna osoba s javnim ovlastima, dana 4. rujna 2013. godine upisana u sudski
registar Trgovackog suda u Zagrebu, i nije korisnik drzavnog proracuna, ve¢ se financira iz
sredstava ostvarenih obavljanjem vlastite djelatnosti, sukladno financijskom planu koji se
izraduje za svaku godinu, te sredstava pribavljenih iz drugih izvora.

Djelatnost CERP-a jest upravljanje dionicama i poslovnim udjelima u trgovackim
drustvima ¢iji je imatelj Republika Hrvatska, a koja nisu utvrdena kao drustva od strateskog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, te dionicama i poslovnim udjelima u trgovackim
drustvima ¢iji su imatelji Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i Drzavna agencija za
osiguranje Stednih uloga i1 sanaciju banaka za dionice i poslovne udjele u trgovackim
drustvima koje je stekla u postupku sanacije 1 privatizacije banaka, osim onih trgovackih
drustava ¢ije je upravljanje i raspolaganje uredeno posebnim zakonom, kao i restrukturiranje
trgovackih drustava i drugih pravnih osoba koje nisu od strateSkog i posebnog interesa za

Republiku Hrvatsku.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) kao prioritetni cilj utvrdena
je 1 privatizacija trgovackih drustava u nadleznosti CERP-a u roku od dvije, odnosno tri
godine, ovisno o veli¢ini vlasniStva.

Upravljanje drzavnom imovinom provodi se sukladno:
1. Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13);
2. Strategiji upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13);
3. Odluci o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od strateskog i
posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (Narodne novine, broj 120/13);
Uredbi o nacinu prodaje dionica i poslovnih udjela (Narodne novine, broj 129/13);
Uredbi o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja dionicama i poslovnim
udjelima (Narodne novine, broj 130/13).

ok~
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lako Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
propisuje sedam nacina prodaje dionica, samo Cetiri na¢ina prodaje izravno ovise 0 CERP-u, i
to: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda, ponuda dionica na uredenom trzistu kapitala

1 neposredna prodaja. Preostali nacini prodaje ovise o ve¢inskom vlasniku, samom drustvu 1
CERP-u.

Od cetiri nacina prodaje poslovnih udjela koje propisuje zakon, tri nacina prodaje izravno
ovise o0 CERP-u, i to: javno nadmetanje, javno prikupljanje ponuda i neposredna prodaja.
Javni poziv za dokapitalizaciju ovisi o ve¢inskom vlasniku, samom drustvu i CERP-u.

Portfelj Republike Hrvatske koji je u nadleznosti CERP-a

Na dan 1. 12. 2013. godine u portfelju Republike Hrvatske, koji je u nadleznosti CERP-a,

nalaze se 573 trgovacka drustva:

Broi Ukupna Ukupna
roj : .
_ drustava no_rplnalna nomlnalna
Opis vrijednost vrijednost
na dan - .
temeljnog portfelja RH u
1.12. 2013. :
kapitala u kn kn
I. Ukupno manjinski portfelj do 49,99% 522 34.148.117.154 1.008.242.518
] g‘:oté’gz drustva u cijelosti slobodna za 270 | 7.579.944.862 219.810.437
- od toga druStva "pod rezervacijom" 105 5.754.044.144 230.919.587
- od toga drustva djclomicno slobodna za 147 | 20.814.128.148 557.512.493
prodaju, a djelomi¢no "pod rezervacijom
I1. Ukupno veéinski portfelj iznad 50,00% 37 4.570.972.698 3.657.119.958
- od tog_a drustva u cijelosti slobodna za 15 666.943.638 633.140 338
prodaju
- od toga druStva "pod rezervacijom" 2 15.454.500 14.983.200
- od toga druStva djelomicno slobodna za 20| 3888574560 |  3.008.996.420
prodaju, a djelomic¢no "pod rezervacijom
UKUPNO 559 38.719.089.852 4.665.362.476
Drustva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost 14
SVEUKUPNO 573

Potrebno je naglasiti da su navedeni podaci promjenjivog karaktera, jer svakodnevno

dolazi do vecih ili manjih promjena zbog raskida ugovora s "malim dioni¢arima”, raskida
ugovora s investitorima, dodjele dionica hrvatskim ratnim vojnim invalidima i ¢lanovima
njihovih obitelji, ukidanja rezervacija, prodaje, dokapitalizacije, realizacije postupka
predsteCajne nagodbe, promjena statusa drustava, uskladenja sa Zakonom o trgovackim
drustvimai sl.

Drustva koja ne obavljaju poslovnu aktivnost nalaze se evidentirana u portfelju CERP-
a, a njihovo brisanje iz sudskog registra nije moguce od strane CERP-a, ve¢ je to u
nadleznosti Financijske agencije i trgovackih sudova.

Zakon je propisao sedam nacina prodaje, $to u odnosu na Zakon o privatizaciji koji je
predvidao samo dva nacina prodaje daje vece mogucnosti prodaje, pa bi se mogla ocekivati
brza, jednostavnija i efikasnija prodaja portfelja Republike Hrvatske, Sto je upitno zbog
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recesije, smanjene potraznje i interesa potencijalnih investitora uzrokovanih gospodarskom
krizom, ne samo u Hrvatskoj, nego i u cijelom svijetu, kao i ekonomsko-financijskim stanjem
u kojem se drustva nalaze 1 postoje¢im rezervacijama.

Organizacijski oblik trgovackog drustva i postotak uce$¢a Republike Hrvatske u
temeljnom kapitalu trgovackog drusStva, predstavljaju osnovne kriterije na temelju kojih se
utvrduje nacin prodaje dionica i poslovnih udjela, te u nastavku slijedi analiza manjinskog i
vecéinskog portfelja.

Manjinski portfelj Republike Hrvatske koji je u nadleznosti CERP-a

Od ukupno 559 trgovackih drustava u portfelju Republike Hrvatske, koja obavljaju
svoju poslovnu aktivnost, u 522 drustva udio Republike Hrvatske ne prelazi 50% temeljnog
kapitala, §to ¢ini oko 94% imovine Republike Hrvatske u obliku dionica i poslovnih udjela
kojima upravlja CERP. Analizom trgovackih drustava u kojima udio u temeljnom kapitalu ne
prelazi 50%, ona se mogu podijeliti na sljedec¢i nacin:

Rbr. OPIS DRLBJE'(F),iVA

1. Drustva u cijelosti raspoloZiva za prodaju 270

- od toga tr_govaék:a_ drustva za koja je postupak prodaje javnim 3
nadmetanjem u tijeku na dan 1. 12. 2013.

- od toga trgovgéka dr_l'létva za koja je postupak prodaje na 13

uredenom trziStu u tijeku na dan 1. 12, 2013.

- od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 10

- od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom trzitu 131

- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoséu 113

2. Drustva ""pod rezervacijom' (neraspoloZivo za prodaju) 105

- od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 26

- od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom trzistu 44

- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoséu 35

3. Drustva djelomicno slobodna za prodaju 147

- od toga tr'govaékg' drustva za koje je postupak prodaje javnim 9
nadmetanjem u tijeku na dan 1. 12. 2013.

- od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 25

- od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom trzistu 74

- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoséu 39

UKUPNO (1+2+3) 522

Slijedom navedenih podataka, tijekom 2014. godine CERP c¢e provoditi sljedece
aktivnosti:

- CERP ¢e zavrsiti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela 12 trgovackih drustava
javnim nadmetanjem, Ciji SU postupci prodaje zapoceli prije donoSenja Zakona na
temelju otprije donesenih odluka o prodaji. lako je prodaja javnim nadmetanjem u
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tijeku za 12 druStava, to nije jamstvo da ¢e navedeni postupci zaista tako zavrsiti, veé
postoji vjerojatnost da neka drustva nece biti prodana tijekom ovog postupka;

CERP ¢e zavrsiti prodaju dionica 13 trgovackih druStava na uredenom trziStu, a
njihova prodaja zapocela je prije donoSenja Zakona na temelju otprije donesenih
odluka o prodaji. S obzirom na to da se radi o prodaji dionica na uredenom trzistu, a
kojim se dionicama trgovalo u posljednja 24 mjeseca, moze se ocekivati da ¢e se
tijekom 2014. godine sve dionice prodati, a rok realizacije prodaje ovisi o dnevnom
volumenu trgovanja dionice, kao i ponudi te potraznji na trziStu za dionice svakog
pojedinog drustva;

CERRP tijekom 2014. godine moZe pokrenuti prodaju dionica 35 trgovackih drustava na
uredenom trziStu (trgovacka drustva Cijim se dionicama trguje na uredenom trzistu

kapitala);

CERP tijekom 2014. godine moze objaviti prodaju 50 trgovackih drustava javnim
nadmetanjem — objava javnog poziva za iskaz interesa za prodaju dionica drustva ¢ijim
se dionicama ne trguje na uredenom trzistu i poslovnih udjela drustava s ograni¢enom
odgovornoséu;

drustva "pod rezervacijom" predstavljaju trgovacka drustva ¢ijim dionicama/poslovnim
udjelima upravlja CERP, ali njima ne moZe raspolagati zbog toga $to su navedene
dionice/poslovni udjeli trgovackih drustava rezervirani prilikom pretvorbe iz
drustvenih poduzeca u trgovacka drustva zbog nerijeSenih imovinskopravnih odnosa na
imovini koja je tada bila procijenjena u temeljni kapital drustva ili zbog toga Sto se
trenutano za te dionice/poslovne udjele vode sporovi pred nadleznim sudovima. U
ukupno 105 trgovackih drustava u manjinskom portfelju, Sto ¢ini gotovo 19% ukupno
aktivnog portfelja trgovackih druStava koji je dan CERP-u na upravljanje, trenuta¢no
nema nijedne raspolozive dionice/poslovnog udjela za prodaju. Prodaja ovog dijela
portfelja moZze uslijediti tek po ukidanju rezervacija;

drustva djelomi¢no slobodna za prodaju jesu trgovacka druStva u kojima je dio
portfelja slobodan za prodaju, a dio portfelja, zbog postoje¢ih rezervacija, nije
raspoloziv za prodaju. CERP moze pokrenuti postupak prodaje raspolozivog dijela
portfelja u trgovackim drustvima kojima se trguje na uredenom trzistu (dionice 25
trgovackih drustava kojima se trguje na uredenom trziStu ve¢ su ukljucene u gornje
podatke kojima se planira pokretanje prodaje dionica 35 trgovackih drustava). Sto se
tice dionica trgovackih drustava kojima se ne trguje na uredenom trzistu, 0dnosno
poslovnih udjela, nije oportuno pokretati postupke prodaje tih dionica/poslovnih udjela,
jer se djelomicnom prodajom CERP moze na¢i u situaciji da nakon ukidanja
rezervacija, iste ne moze viSe prodati jer ¢e prethodnom djelomi¢nom kupnjom
potencijalni investitori mozda ste¢i zadovoljavajuéi postotak vlasniStva te nece biti
interesa za preostale dionice/udjele. U ovom dijelu portfelja nalazi se 113 drustva, Sto
¢ini oko 20% ukupno aktivnog portfelja trgovackih drusStava koji je dan CERP-u na
upravljanje. Odluke o prodaji ovog dijela portfelja donosit ¢e se pojedinacno za svako
drustvo, nakon analize, a ovisit ¢e i 0 omjeru raspolozivog i neraspolozivog portfelja;

u manjinskom portfelju Republike Hrvatske kojim upravlja CERP nalazi se ukupno
187 drustava s ograni¢enom odgovorno$c¢u, Sto ¢ini viSe od 33% ukupno aktivnog
portfelja trgovackih drustava koji je CERP-u dan na upravljanje. Navedeni dio portfelja
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teSko se priprema za prodaju zbog postojanja prvokupa sadrzanog u znatnom broju
akata o osnivanju tih drustava.

U navedenu analizu nije ukljucena problematika pokrenutih postupaka predstecajnih
nagodbi, koja onemogucava pokretanje postupka prodaje do okonc¢anja postupka predstecajne
nagodbe.

Napomena: CERP se moze obvezati samo na pokretanje postupka prodaje manjinskog
portfelja javnim nadmetanjem, prodajom na uredenom trziStu i neposrednom prodajom
sukladno odredbama Zakona i Uredbe o nacinu prodaje. Sama realizacija prodaje ne ovisi o
CERP-u, ve¢ o financijsko-ekonomskom poloZaju i atraktivnosti samog druStva koje se
prodaje, ponudi i potraznji na uredenom trziStu kapitala, aktivnostima vecéinskog vlasnika,
interesu potencijalnih investitora, gospodarskoj krizi i drugim objektivnim razlozima na koje
CERP ne moze utjecati.

Trenutacno stanje portfelja u kojem gotovo 19% ukupnog portfelja nije raspolozivo za
prodaju, oko 20% ukupnog portfelja ne preporuca se prodavati odmah, ve¢ po ukidanju
rezervacija, a oko 33% ukupnog portfelja ¢ine drustva s ograni¢enom odgovornoscu, govori o
realnim mogucénostima glede pokretanja postupka prodaje, Sto rezultira sporom, loSom i
limitiranom prodajom.

Vecinski portfelj Republike Hrvatske koji je u nadleZznosti CERP-a

Od ukupno 559 trgovackih drustava u portfelju Republike Hrvatske koja obavljaju
svoju poslovnu aktivnost, u 37 drustava udio Republike Hrvatske prelazi 50% temeljnog
kapitala, Sto ¢ini oko 6% imovine Republike Hrvatske u obliku dionica i poslovnih udjela
kojima upravlja CERP. Analizom trgovackih drustava u kojima udio u temeljnom kapitalu
prelazi 50%, ona se mogu podijeliti i grupirati na sljede¢i nacin:

Rbr. OPIS DRLBE%VA
1 Drustva za koja je postupak predsteajne nagodbe u tijeku na 17

dan 1.12.2013.
2. Drustva raspoloZiva za prodaju 9
- od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom trzistu 5
- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoséu 4
Drustva ""pod rezervacijom' (neraspoloZivo za prodaju) 1
Drustva djelomicno slobodna za prodaju 10
- oq toga dioni.éka drustva u koj ima je pokrenut postupak prodaje 1

dijela portfelja na uredenom trzistu

- od toga dionicka drustva kojima se trguje na uredenom trzistu 5
- od toga dionicka drustva kojima se ne trguje na uredenom trzistu 2
- od toga drustva s ograni¢enom odgovornoséu 2
UKUPNO (1+2+3+4) 37
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Slijedom tih podataka, navedene su aktivnosti tijekom 2014. godine:

- CERP ne moze pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela 17 trgovackih
drustava do okoncanja postupka predstecajne nagodbe. Naime, velinski portfel;
Republike Hrvatske kojim upravlja CERP sastoji se uglavnom od prezaduZenih
drustava optere¢enih problemima, prevelikim brojem zaposlenih, u kojima obveze
drustva Cesto premaSuju vrijednost temeljnog kapitala, $to rezultira nerentabilnim,
neekonomi¢nim i neprofitnim poslovanjem. Zbog spomenute neadekvatnosti temeljnog
kapitala, do sada je 17 drustava iz ve¢inskog portfelja pokrenulo postupak predstecajne
nagodbe, Cije ¢e okoncanje u vecini drustava, zbog mogucnosti dokapitalizacije od
strane strateSkog partnera, rezultirati znatnom promjenom vlasni¢ke strukture i
smanjenjem postotka vlasniStva Republike Hrvatske. Slijedom navedenog, oc¢ekuje se
da po okoncanju predstecajnih nagodbi ova drustva viSe nece biti u vec¢inskom, nego
manjinskom portfelju Republike Hrvatske;

- CERP moze tijekom 2014. godine objaviti prodaju 9 trgovackih druStava javnim
prikupljanjem ponuda (trgovacka drusStva slobodna za prodaju);

- za drustva djelomi¢no slobodna za prodaju nije oportuno da se pokrece postupak
prodaje raspolozivog dijela portfelja u trgovackim drustvima, jer se djelomi¢nom
prodajom CERP moze na¢i u situaciji da nakon ukidanja rezervacija iste ne moze vise
prodati, jer ¢e prethodnom djelomi¢nom kupnjom potencijalni investitori mozda steci
zadovoljavajuéi postotak vlasniStva te nece biti interesa za preostale dionice. Pritom
treba uzeti u obzir visoke troSkove pokretanja postupka prodaje u slucaju da se
dionice/poslovni udjeli jednog druStva viSe puta nude na prodaju. Odluke o prodaji
ovog dijela portfelja donosit ¢e se pojedinac¢no za svako drustvo, nakon analize, a ovisit
¢e o stanju samog drustva, interesu potencijalnih investitora te omjeru raspolozivog i
neraspolozivog portfelja.

Napomena: CERP se moze obvezati samo na pokretanje postupka prodaje vecinskog
portfelja javnim prikupljanjem ponuda i neposrednom prodajom sukladno odredbama Zakona
1 Uredbe o nacinu prodaje. Realizacija prodaje ne ovisi o CERP-u- ve¢ o financijsko-
ekonomskom polozaju i atraktivnosti samog drustva koje se prodaje, ponudi i potraznji te
interesu potencijalnih investitora, gospodarskoj krizi i drugim objektivnim razlozima na koje
CERP ne moze utjecati.

Ostali nacini raspolaganja dionicama i poslovnim udjelima kojima upravlja CERP

Prije nego $to zapocnu postupci prodaje dionica i poslovnih udjela sukladno odredbama
Zakona, potrebno je izraditi listu dionica i poslovnih udjela u trgovac¢kim drustvima u vlasnistvu
Republike Hrvatske, radi provodenja posljednje javne drazbe na kojoj ¢e se imateljima prava
omoguciti kupnja dionica/poslovnih udjela, sukladno odredbama ¢lanka 75. Zakona.

Osim prodaje, CERP je zaduZen za ustupanje dionica i poslovnih udjela bez naplate:
1. hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno

stradalog, odnosno zatoc¢enog ili nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata,
sukladno ¢lanku 67. Zakona;
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2. kao naknadu za oduzetu imovinu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine,
sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine i ¢lanku 77. Zakona.

Slijedom navedenog, tijekom 2014. godine po potrebi ¢e se izradivati i liste za
ustupanje dionica i poslovnih udjela bez naplate kako je navedeno.

Upravljanje imovinom Republike Hrvatske koja je u nadleznosti CERP-a

Osim poslova prodaje dionica/poslovnih udjela, CERP sudjeluje u radu skupstina
trgovackih drustava ¢ijim dionicama i1 poslovnim udjelima upravlja, prati promjene vezane uz
visinu temeljnog kapitala i vlasniStvo te kontrolira isplatu dividende za trgovacka drustva koja
takvu odluku donesu na skupstini trgovackog drustva.

Sukladno odredbama ¢lanka 28. Zakona, na prijedlog resornog ministarstva, CERP
imenuje ¢lanove nadzornih odbora u trgovackim druStvima i drugim pravnim osobama koje
nisu proglasene od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku. Od ukupno 573
trgovacka drustva ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima CERP upravlja, Republika Hrvatska
ima predstavnike u nadzornim odborima 63 drustva, i to ukupno 137 ¢lanova.

Na temelju pravomo¢nih rjeSenja o nasljedivanju, CERP izraduje anekse ugovora o
prodaji dionica/poslovnih udjela koji se nalaze u otplati. U razdoblju od 1. 1.2013. godine do
zaklju¢no 1. 12. 2013. godine, izradeno je ukupno 40 aneksa ugovora na temelju rjeSenja o
nasljedivanju.

Upravljanje i raspolaganje nekretninama, pokretninama i pravima

CERP trenuta¢no nije vlasnik dionica, udjela, prava, nekretnina i pokretnina, ali
sukladno odredbama ¢lanka 25. Zakona moze na temelju prijaSnjih potrazivanja Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom te postupcima predstecajnih nagodbi, steCaja i likvidacija
ste¢i u vlasnistvo dionice, udjele, prava, nekretnine 1 pokretnine. U navedenom slucaju, CERP
¢e steCenom imovinom raspolagati sukladno odredbama Zakona kojim se ureduje
raspolaganje tom imovinom.

Ugovaranje i pracenje sklopljenih ugovora

CERP obavlja poslove pracenja izvrSenja ugovorenih obveza sukladno otprije
sklopljenim ugovorima o prodaji i prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovackih drustava,
kojim su ugovorima u pravilu prodane dionice ili poslovni udjeli trgovackih drustava koja su
se nalazila u ve¢inskom drzavnom vlasni$tvu, a prodaja je izvrSena javnim prikupljanjem
ponuda. Na dan 1. prosinca 2013. godine aktivno se prati ispunjenje obveza iz ugovora o
prodaji i prijenosu dionica za ukupno 25 trgovackih drustava. Razlog sklapanja aneksa,
odnosno produzenja rokova ulaganja po navedenim ugovorima u najvecem se dijelu odnosi na
nesredene prostorno-planske dokumentacije.

Prodaja drustava od posebnog interesa
Sukladno Zakonu, DUUDI je zaduZen za upravljanje i raspolaganje drZzavnom

imovinom u obliku dionica i poslovnih udjela u trgovackim drustvima i drugim pravnim
osobama od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku, a koja su drustva
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definirana Odlukom o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba od
strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Odluku o prodaji, nac¢inu prodaje, uvjetima prodaje i pocetnoj cijeni dionica i
poslovnih udjela trgovackih drustava koja su kao drustva od posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku utvrdena Odlukom o utvrdivanju popisa trgovackih drustava i drugih pravnih osoba
od strateSkog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku donosi Vlada Republike Hrvatske na
prijedlog DUUDI-ja.

U slucaju prodaje trgovackih drustava od posebnog interesa, prodaja ¢e se organizirati
sukladno odredbama Zakona i Uredbe o na¢inu prodaje dionica i poslovnih udjela, a provedba
prodaje moze biti povjerena CERP-u.

Slijedom navedenog, CERP ¢e prodavati trgovacka drustva od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske o prodaji koje se donose
na prijedlog DUUDI-ja.

Tijekom 2014. godine CERP ¢e:

- zavrsiti postupke prodaje dionica/poslovnih udjela 12 trgovackih druStava javnim
nadmetanjem, koji su zapoceli prije donoSenja Zakona na temelju otprije donesenih
odluka o prodaji;

- zavrsiti prodaju dionica 13 trgovackih drustava prodajom na uredenom trzistu, a koja je
zapocela prije donoSenja Zakona na temelju otprije donesenih odluka o prodaji;

- pokrenuti postupak prodaje dionica 35 trgovackih drustava na uredenom trziStu;

- pokrenuti postupak prodaje dionica/poslovnih udjela 50 trgovackih drustava javnim
nadmetanjem;

- pokrenuti postupak dionica/poslovnih udjela 9 trgovackih druStava javnim
prikupljanjem ponuda;

- sudjelovati u postupcima prihvata ponude u postupku preuzimanja dionickih drustava i
postupku istiskivanja manjinskih dioni¢ara — po potrebi kako se navedeni postupci
budu pokretali tijekom godine;

- organizirati postupke neposredne prodaje dionica/poslovnih udjela — po stjecanju
uvjeta za organizaciju postupka;

- pokretati postupak prodaje dionica trgovackih drustava od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske o prodaji — po
donosenju pojedinac¢nih odluka Vlade Republike Hrvatske;

- izraditi listu dionica i poslovnih udjela u trgovackim drustvima u vlasnistvu Republike
Hrvatske radi provodenja posljednje javne drazbe na kojoj ¢e se imateljima prava
omoguciti kupnja dionica/poslovnih udjela, sukladno odredbama ¢lanka 75. Zakona;

- izraditi liste za ustupanje dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima i
Clanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatoCenog ili nestalog hrvatskog
branitelja iz Domovinskog rata, sukladno ¢lanku 67. Zakona — po potrebi;

- izraditi liste za ustupanje dionica/poslovnih udjela kao naknadu za oduzetu imovinu za
vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine, sukladno Zakonu o naknadi za imovinu
oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine i ¢lanku 77. Zakona — po
potrebi;

- pratiti izvrSenja ugovorenih obveza sukladno sklopljenim ugovorima o prodaji i
prijenosu dionica i poslovnih udjela trgovackih drustava, kojim su ugovorima u pravilu
prodane dionice ili poslovni udjeli trgovackih drustava koja su se nalazila u ve¢inskom
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drzavnom vlasniStvu, a prodaja je izvrSena javnim prikupljanjem ponuda -
kontinuirano tijekom godine za sve ugovore koji nisu izvrseni u cijelosti;

- sudjelovati u radu skupstina i nadzornih odbora trgovackih drustava ¢ijim dionicama i
poslovnim udjelima upravlja CERP — kontinuirano tijekom godine;

- imenovati €lanove nadzornih odbora u trgovackim drustvima i drugim pravnim
osobama koje nisu proglasene od strateSkog i posebnog interesa za Republiku
Hrvatsku, na temelju prijedloga resornog ministarstva, a sukladno odredbama ¢lanka
28. Zakona — kontinuirano po zaprimljenim prijedlozima;

- izradivati anekse ugovora o prodaji dionica/poslovnih udjela koji se nalaze u otplati na
temelju pravomo¢nih rjeSenja o nasljedivanju — kontinuirano po njihovu zaprimanju.

Navedeni plan odnosi se na 2014. godinu i obuhvaca godisnje razdoblje. Nije ga
moguce razraditi na kraca razdoblje (kvartali ili polugodista), zbog odredenih objektivnih
okolnosti:

- nije moguce odrediti zavrSetak ni poéetak prodaje dionica na uredenom trzistu, jer to
ovisi 0 trenuta¢noj ponudi i potraznji na trzistu;

- postupak prodaje vecinskog portfelja ne moze se pokrenuti dok ne zavrsi postupak
predstecajne nagodbe, $to nije u nadleznosti CERP-a i CERP ne moze utjecati na
rokove;

- postoje problemi oko pokretanja postupka prodaje drustava s ograni¢enom
odgovorno$éu zbog aktivnosti koje prethodno mora poduzeti samo drustvo kao $to su:
prijenos vlasniStva u knjizi poslovnih udjela i u sudskom registru, odricanje od prava
prvokupa, dostava financijskih podataka 1 sl., a navedena drustva ¢ine gotovo 40%
portfelja Republike Hrvatske kojim upravlja CERP;

- neki nacini prodaje ne ovise samo o CERP-U, nego o samom drustvu i vecinskom
vlasniku (prihvat ponude u postupku preuzimanja, dokapitalizacija, istiskivanje
manjinskih dionicara, inicijalna javna ponuda);

- postupak prodaje neposrednom prodajom moze zapoceti samo pod tocno odredenim
uvjetom, a njegovo ispunjenje ne moze se prejudicirati;

- postupak prodaje drustava od posebnog interesa moze provoditi CERP, ali na temelju
odluka Vlade Republike Hrvatske koje se donose na prijedlog resornog ministarstva i
DUUDI-ja.

Zbog svih navedenih razloga nije moguce to¢no precizirati u kojem ¢e kvartalu
zapoceti prodaja.

Financijska analiza prodaje imovine u nadleznosti CERP-a

Sav prihod od prodaje dionica i poslovnih udjela kojima upravlja CERP prihod su
Republike Hrvatske, odnosno pravnih osoba Ciji je osniva¢ Republika Hrvatska. CERP
ostvaruje naknadu, sukladno Uredbi o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja
dionicama i poslovnim udjelima, koja je utvrdena u iznosu od 6% od ukupno ostvarene
kupoprodajne cijene za dionice i poslovne udjele koji se nalaze u vlasniStvu navedenih
imatelja u slucaju realizirane prodaje.

CERP takoder, sukladno Uredbi o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja
dionicama i poslovnim udjelima, ostvaruje pravo na naknadu za ispla¢enu dividendu koja je
utvrdena u iznosu od 3% od ostvarene dividende za dionice i poslovne udjele koji se nalaze u

vlasniStvu imatelja trgovackih drustava kojima upravlja CERP.
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RESTRUKTURIRANJE | JAVNE OVLASTI

CERP obavlja poslove vezane uz restrukturiranje trgovackih drustava i drugih pravnih
osoba €ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP, obavlja poslove iz nadleznosti
CERP-a vezane uz stecCajne 1 predstecajne postupke, kao i upravne postupke te poslove javnih
ovlasti iz nadleznosti CERP-a, propisane Zakonom.

CERP, medu ostalim, upravlja i onim trgovackim drusStvima u vlasniStvu Republike
Hrvatske koja posluju s poteSko¢ama te u kojima postoji potreba restrukturiranja poslovanja s
ciljem povecanja njihove ucinkovitosti i kvalitete usluga, kao i osiguranja neto-doprinosa
drzavnom proracunu, a sve s krajnjim ciljem bolje pripreme za prodaju, odnosno konac¢nu
privatizaciju.

Restrukturiranje u trgovackim druStvima u vlasniStvu Republike Hrvatske pravni
prednici CERP-a provodili su na na¢in da su trgovackim druStvima otpisivali prosle dugove i
davali pozajmice za isplatu placa bez cjelovite vizije buducnosti poslovanja. Dane pozajmice
u pravilu nisu vracene te predstavljaju nenaplativa potrazivanja CERP-a.

Praksa je pokazala da je takav nacin poslovanja bio los, te je doveo do nagomilanih
dugova koje je CERP preuzeo od svojih prednika, a vecina trgovackih drustava sanirana je
samo kratkoro¢no te su opet u poteskocama. Privremena poboljSanja ubrzo su nestala, a za
sanirana trgovacka drustva nastupila je jo§ veca kriza, dok ¢e CERP jo$ dugi niz godina
snositi posljedice loSeg restrukturiranja te ¢e otplacivati kredite koje je naslijedio od pravnih
prednika. Pokazalo se da financijsko restrukturiranje trgovackih drustava (reprogramiranje
obveza, otpis, pretvaranje potraZzivanja u ulog) nema smisla bez operativno-organizacijskog i
strateSkog restrukturiranja.

Stoga ¢e se u 2014. godini raditi na odredivanju jasnih kriterija i metodologija po
kojima ¢e se za trgovacka drustva u poteSko¢ama, a koja su u vecinskom vlasniStvu
Republike Hrvatske, donositi odluke o restrukturiranju i troSkovima restrukturiranja, s ciljem
konacne privatizacije. Navedeni kriteriji i metodologije donoSenja odluka o restrukturiranju i
trosSkovima restrukturiranja uskladit ¢e se s vaze¢im pravilima o drzavnim potporama za
restrukturiranje poduzetnika u teSko¢ama. Na taj nacin prekinut ¢e se praksa posudbe novca
trgovackim drustvima, a koja se pokazala iznimno loSom.

CERP ima 120 predmeta koji se odnose na stecajne postupke, od ¢ega je 95 predmeta
preneseno iz ukinute Agencije za upravljanje drzavnom imovinom (u 2013. godini
zaprimljeno je 25 predmeta). U navedenim predmetima CERP ima poloZaj vjerovnika drustva
u stecaju ili se radi o trgovackim drustvima iz portfelja Republike Hrvatske, pa CERP prati
steaj u ime dionicara.

CERP je stecajni ili razlucni vjerovnik u 52 drustva, a ukupni iznos prijavljenih
trazbina iznosi 1.131.101.602,07 kuna. Moguénost naplate navedenih trazbina neizvjesna je i
upitna, buduc¢i da je u vecini druStava ste¢ajna masa nedostatna za pokric¢e obveza vjerovnika.
Procjena je da ¢e se u 2014. godini ukupno naplatiti cca 11 milijuna kuna iz stecajnih
postupaka.

U projekte i ciljeve CERP-a spada osobito zaklju¢enje ste¢ajnog plana za trgovacko
drustvo Jadran d.d. u steCaju Crikvenica i priprema prodaje dionickog paketa, zatim
zakljuCenje steCajnog postupka za trgovacka drustva: Brodogradiliste d.d. Kraljevica, Gortan
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d.d. u steCaju Zagreb, Adriachem d.d. Kastel Su¢urac, Dalmacijavino d.d. Split, Otok znanja
Kolocep, Croatialine d.d. Rijeka i Nama d.d. Zagreb.

U CERP-u se trenuta¢no vodi 35 predmeta koji se odnose na postupke predstecajne
nagodbe, sukladno Zakonu o financijskom poslovanju i1 predste¢ajnoj nagodbi. U navedenim
predmetima prijavljene su trazbine CERP-a, odnosno njegovih pravnih prednika u ukupnom
iznosu od 337.532.062,27 kuna.

S obzirom na to da su nagodbe po predstecajnim postupcima jo$ uvijek u tijeku, a da
¢e se u vecini okoncanih predstecajnih nagodbi trazbine isplacivati u ratama tijekom godina
koje slijede, te je takoder u veéini nagodbi ugovoren i grejs period, u 2014. godini predvida se
naplata trazbina iz postupka predstec¢ajnih nagodbi u iznosu od oko 6,5 milijuna kuna od
ukupno prijavljenih trazbina.

CERP procjenjuje vrijednost imovine, nekretnina, pokretnina, dionica, poslovnih
udjela, prava i ostale imovine u postupcima restrukturiranja, procjenjuje vrijednost
nekretnina, pokretnina, prava i ostale imovine u svojoj nadleznosti, analizira elaborate o
pretvorbi druStvenih poduzeéa vezano uz procijenjenost ili neprocijenjenost imovine u
postupku pretvorbe 1 privatizacije, utvrduje vrijednost procijenjene imovine prema
elaboratima o pretvorbi drustvenih poduzecéa, ocjenjuje vjeStacenje koje su izradili sudski
vjeStaci i ostale ovlaStene osobe, izracunava visinu naknade u postupcima izvrSenja
pravomo¢nih rjeSenja donesenih sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisticke vladavine.

CERP obavlja poslove upravnih postupaka i javnih ovlasti, provodi upravne postupke
za utvrdivanje procijenjene i neprocijenjene imovine u postupku pretvorbe i privatizacije
drustvenih poduzeca, izraduje izvjeS¢a o stanju neprocijenjene imovine, okoncava vec
zapocete upravne postupke ukidanja rezervacije dionica utvrdene upravnim aktima pravnih
prednika CERP-a, postupa po zahtjevima za obnovu postupaka pretvorbe i privatizacije,
izvr§ava pravomocna rjeSenja donesena na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za
vrijeme jugoslavenske komunisti¢ke vladavine, poduzima pravne radnje u postupcima Kkoji se
vode pred zupanijskim uredima za imovinskopravne poslove na temelju Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine, provodi upravne
postupke dodjele dionica bez naknade hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog
rata i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog, odnosno zatocenog ili nestalog hrvatskog branitelja
iz Domovinskog rata.

U CERP-u je zaprimljeno ukupno 60 upravnih predmeta koji se odnose na obnove
postupka pretvorbe, od ¢ega je iz Agencije preneseno 58 predmeta. Od navedenih su predmeta
2 rijeSena, a 58 ostalo je nerijeSeno. Spomenuti predmeti uklju¢uju obnove postupaka
pretvorbe i privatizacije, kao i postupke predmetom kojih su neprocijenjena potrazivanja i
pokretnine, a koji su pokrenuti na temelju propisa vazecih prije donoSenja Zakona o
upravljanju i raspolaganju imovnom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Nadalje, CERP je zaprimio ukupno 193 upravna predmeta koja se odnose na ukidanje
rezervacije, od ¢ega je iz Agencije preneseno 189 predmeta (u 2013. godini zaprimljena su 4
predmeta). U 2013. godini doneseno je 49 rjeSenja o ukidanju rezervacija dionica/poslovnih
udjela nominalne vrijednosti 47.260.632 kn u 31 predmetu, a 162 predmeta ostala su
nerijeSena. Navedeni postupci pokrenuti su na temelju propisa vazecih prije donoSenja
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, a radi
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ukidanja rezervacija dionica i poslovnih udjela koji su odredeni u upravnom postupku
pretvorbe i privatizacije iz razloga: nerijeSenih imovinskopravnih odnosa na procijenjenoj
imovini, radi osiguranja naknade prijasnjim vlasnicima procijenjene imovine, odnosno jer je
imovina na prijaSnjem okupiranom podru¢ju u druStveni kapital ukljuCena po
knjigovodstvenoj vrijednosti.

Glede utvrdivanja procijenjene imovine, u CERP-u je evidentirano 106 upravnih
predmeta, od Cega je 66 predmeta preneseno iz Agencije (40 zaprimljenih predmeta u 2013.
godini). Od zaprimljenih su predmeta 34 rijeSena, a 72 predmeta ostala su nerijeSena.
Navedeni postupci odnose se na izdavanja uvjerenja o procijenjenim nekretninama, na
izmjene 1 dopune ve¢ izdanih rjeSenja ili uvjerenja o procijenjenim nekretninama.

Ukupno 25 upravnih predmeta u CERP-u je =zaprimljeno glede utvrdivanja
neprocijenjene imovine, od toga su rijeSena 4 predmeta, a 21 predmet ostao je nerijeSen.
Navedeni postupci jesu upravni postupci pokrenuti na temelju Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovnom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Glede izvrSenja rjeSenja o naknadi, u CERP-u je ukupno zaprimljeno 665 upravnih
predmeta, od ¢ega su iz Agencije prenesena 603 predmeta, novoprimjena su 62 predmeta te je
sklopljeno 59 ugovora o prijenosu dionica/poslovnih udjela u 28 predmeta nominalne
vrijednosti 11.091.443 kn. NerijeSeno je ostalo 637 predmeta. Navedeni postupci pokrenuti su
dostavom pravomoc¢nih rjesenja mjerodavnih tijela kojima se ovlastenicima utvrduje pravo na
naknadu na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine.

U CERP-u je zaprimljeno ukupno 9218 upravnih predmeta, koji se odnose na dodjelu
dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima
obitelji smrtno stradalog, zatocenog ili nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata, a
od toga je iz Agencije preneseno 8497 predmeta (u 2013. zaprimljen je 721 predmet). Ukupno
je rijeseno 1248 upravnih predmeta o dodjeli 237.981 dionica nominalne vrijednosti
27.945.500 kn, dok je nerijeSeno ostalo 7970 predmeta. Plan je za 2014. godinu rijeSiti tre¢inu
zaprimljenih zahtjeva na temelju reorganizacije poslova te izna¢i dodatne dionice kojima bi se
svi zahtjevi rijeSili do kraja godine.

Ukupno je u CERP-u zaprimljeno 2131 ostalih neupravnih predmeta, od toga je iz
Agencije preneseno 270 predmeta (u 2013. godini ukupno je zaprimljeno 1711 predmeta, a
rijeSeno 1729 predmeta). U navedenim predmetima radi se o postupanju po zahtjevima
fizickih 1 pravnih osoba, tijela drzavne uprave, sudova i1 drzavnih odvjetniStva, a za koje
postupanje nije propisan upravni postupak.

Kao Sto je navedeno, prvi ¢e se put odrediti jasni kriteriji i metodologije po kojima ¢e
se za trgovacka druStva u poteSko¢ama, a koja su u ve¢inskom vlasniStvu Republike Hrvatske,
donositi odluke o restrukturiranju i troSkovima restrukturiranja, s ciljem konacne privatizacije.
Takoder odredit ¢e se mjerila prac¢enja etapa restrukturiranja i utrosSka financijskih sredstava
za potrebe restrukturiranja.

Poduzimat ¢e se sve potrebne radnje u postupcima predstecajnih nagodbi, stecajeva,
likvidacija trgovackih druStava ¢ijim dionicama i poslovnim udjelima upravlja CERP.
Predmeti ¢e se rjesavati kronoloski prema datumu zaprimanja, osim u sluc¢aju kada je odreden
rok, odnosno kada se radi o spre¢avanju nastanka Stete.
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RjeSavanje predmeta ovisi i o institucijama izvan CERP-a, a predmeti zahtijevaju
razli¢ito trajanje ispitnog postupka. lIznimka su predmeti dodjele dionica bez naplate
hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno
stradalog, zatoCenog ili nestalog hrvatskog branitelja Domovinskog rata, gdje se mogu
primijeniti navedeni parametri, ali pod uvjetom osiguranja potrebnog broja dionica u
prac¢enom periodu.

Takoder, azurnost u rjeSavanju nerijeSenih predmeta ovisi o o¢ekivanoj kadrovskoj
ekipiranosti, raspolozivosti dostatnog broja dionica radi izvrSenja zakonskih obveza te
dinamici rjeSavanja nadleznih tijela.

Financijska analiza

Prihodi:
U 2014. godini predvidena je naplata cca 11 milijjuna kuna iz potraZivanja u stecajnim
postupcima te 6,5 milijuna kuna iz postupaka predstecajnih nagodbi.

Potreba za osiguranjem broja dionica/poslovnih udjela

1. Radi izvrSenja 137 pravomoc¢nih rjeSenja kojima se ovlastenicima utvrduje pravo na
naknadu na temelju Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine, potrebno je u sljede¢om razdoblju osigurati dionice/poslovne
udjele u protuvrijednosti 6.792.707,00 €, odnosno 51.624.573,2 kune.

2. U svrhu dodjele dionica bez naplate hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog
rata i ¢lanovima obitelji smrtno stradalog, zatocenog ili nestalog hrvatskog branitelja iz
Domovinskog rata, u 2014. godini (na bazi ucinka iz 2013. godine) potrebno je osigurati
dionice nominalne vrijednosti cca 30.000.000,00 kuna.

Vaze¢i Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Republike Hrvatske
nedovoljno je normiran u odnosu na postupke ukidanja rezervacija dionica i poslovnih udjela,
odredenih u upravnom postupku. To ukidanje Zakonom nije propisano kao javna ovlast
CERP-a, nego kao moguénost ukidanja uz prethodnu suglasnost Drzavnog ureda, a da nije
izri¢ito odredena vrsta postupka.

Slijedom toga, a imaju¢i u vidu odredbe ¢lanka 3. stavka 1. Zakona o opcem
upravnom postupku (Narodne novine, broj 47/09, dalje u tekstu: ZUP), kojim je utvrdeno da
se ovaj Zakon primjenjuje u postupanju u svim upravnim stvarima, u svezi s ¢lankom 21.
ZUP-a, kojim je utvrdeno zajednicko odluc¢ivanje dvaju ili viSe javnopravnih tijela u upravnoj
stvari, medu ostalim, i davanjem suglasnosti javnopravnog tijela na akt drugog tijela, kao i s
¢lankom 131. ZUP-a, kojim su utvrdeni nadleznost i postupak poniStavanja ili ukidanja
rjeSenja. Clankom 74. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniitvu Republike
Hrvatske utvrdeno je da ¢e se postupci zapoceti po odredbama Zakona o upravljanju i
raspolaganju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj 145/10 i 70/12) dovrSiti po
odredbama toga Zakona, u vezi s ¢lankom 65. stavkom 7. tog Zakona, kojim je utvrdeno da
CERP moze uz prethodnu suglasnost DUUDI-ja ukinuti rezervaciju dionica koje su u prije
provedenom postupku bile izuzete od raspolaganja.

Sukladno navedenim zakonskim odredbama te obvezi posStivanja nacela zakonitosti 1
pravne sigurnosti, rezervacije dionica i poslovnih udjela koje su donesene u upravnom
postupku moraju se ukidati takoder u upravnom postupku koji ¢e, sukladno danim mu
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ovlastima u Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske,
provoditi CERP.

Postupanje je takoder otezano i time S§to je Zakonom izrijekom propisano da
neprocijenjena imovina jest i imovina uklju¢ena u kapital po knjigovodstvenoj vrijednosti, a
da nije odreden sadrzaj te norme u smislu na koju se vrstu imovine ona odnosi.

Navedena podnormiranost, kao i nejasno odredenje pripadnosti neprocijenjenih
pokretnina i potraZivanja, prenijetin HFP-u prije stupanja na snagu Zakona o upravljanju
drzavnom imovinom (Narodne novine, broj 145/10 i 70/12), kao i neprocijenjenih pokretnina
te potraZivanja koja su predmet neokoncanih postupaka pokrenutih za vrijeme valjanosti
navedenog Zakona, te postojanje velikog broja nerijeSenih predmeta pokrenutih zahtjevima
stranaka za izmjenama rjeSenja o iskazu procijenjenih nekretnina, izdanih prije stupanja na
snagu navedenog Zakona, kao i Cinjenica da postupci izvrSavanja pravomoc¢nih rjeSenja o
naknadi prijasnjim vlasnicima procijenjene imovine nisu propisani Zakonom o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske kao javna ovlast CERP-a, iako
Zakon o op¢em upravnom postupku odreduje suprotno, faktori su koji negativno djeluju na
ucinkovitost rada.

Prijedlog je 1 da sredstva ostvarena prodajom dionica i poslovnih udjela trgovackih
drustava u vlasniStvu Republike Hrvatske kojima sukladno Zakonu o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)
upravlja CERP, kao i sredstva ostvarena podjelom dobiti tih drustava budu prihod CERP-a i
da se uplacuju na njegov ziroracun.

Nadalje, ostatak stecajne ili likvidacijske mase trgovackih drustava iz prethodnog
stavka prenosi se u vlasnistvo CERP-a.

S obzirom na to da CERP nije korisnik drzavnog prorac¢una i nije vlasnik imovine
kojom upravlja na temelju Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske, te po toj osnovi ne ostvaruje prihode dostatne za podmirenje na temelju
Zakonom preuzetih obveza, predlozenim bi se osigurala sredstva za podmirenje dijela
preuzetih obveza.

SAZETAK U ODNOSU NA ZADATKE VEZANE UZ DOVRSETAK PRIVATIZACIJE,
RESTRUKTURIRANIJE I UPRAVLJANJE TRGOVACKIM DRUSTVIMA 1Z
DJELOKRUGA CENTRA ZA RESTRUKTURIRANJE | PRODAJU (CERP), PLAN
PRODAIJE DIONICA I POSLOVNIH UDJELA U TIM TRGOVACKIM DRUSTVIMA

OSTVARENJE e Prioritetni je cilj privatizacija trgovackih drustava u nadleznosti
CILIEVA IZ CERP-a u roku od dvije, odnosno tri godine, ovisno o veli¢ini
STRATEGUE vlasnistva.

e Radi ostvarivanja cilja iz prethodne to¢ke nuzno je donoSenje
odluke Vlade Republike Hrvatske kojom ¢e se odrediti da:

- sredstva ostvarena prodajom dionica i poslovnih udjela
trgovackih druStava u vlasniStvu Republike Hrvatske kojima
sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13)
upravlja CERP, kao i sredstva ostvarena podjelom dobiti tih
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drustava budu prihod CERP-a i da se upla¢uju na njegov
ziroracun,

ostatak stecajne ili likvidacijske mase trgovackih drusStava iz
prethodnog stavka prenosi se u vlasnistvo CERP-a.

IZMJENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

Izmjene Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske u kojem nisu dostatno i jasno
normirane djelatnosti iz nadleznosti CERP-a, zbog cega je za
postupanje nuzno usuglaSavanje pravnih stavova te
ustanovljavanje prakse postupanja, Sto usporava rjeSavanje
predmeta.

AKTIVNOSTI

TIJEKOM 2014.

GODINE

Sve aktivnosti vezane za djelovanje CERP-a u skladu s
nadleznostima, detaljno su pobrojene i opisane u poglavlju 2.
ovog Plana.
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3. Godisnji plan CERP-a kao pravnog sljednika Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom u odnosu na potrazivanja,
obveze, sudske i druge sporove

Najveci izazov, odnosno cilj u 2014. godini bit ¢e iznalazenje financijskih sredstava za
obveze CERP-a prema bankama u predvidenom iznosu od 402,2 milijuna kuna, od ¢ega se
348,7 milijuna odnosi na glavnicu, a 53,5 milijuna na kamate. Navedene obveze dospijevaju u
najve¢em dijelu u tre¢em kvartalu 2014. godine. CERP trenuta¢no ima obveze po 8 kreditnih
partija, od kojih su 4 kratkoro¢ne i ¢ije glavnice dospijevaju u iznosu od 343,2 milijuna kuna
u periodu srpanj — rujan 2014.

U tijeku je realizacija javne nabave za devetu kreditnu partiju s rocnos¢u od 3 godine.
Ukupne obveze prema financijskim institucijama iznose 1.735.427.013,96 kuna. Rashodi
prema financijskim institucijama, odnosno poslovnim bankama naslijedene su obveze koje su
nastale u vrijeme bivSseg Hrvatskog fonda za privatizaciju, odnosno ukinute Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom. Veéina navedenih obveza nastala je radi saniranja
trgovackih drustava u poteskocama.

Prikaz dospijeca kredita (glavnica i kamate) po kvartalima za 2014. godinu:

2014.
I.- 11 V.- VL VII. - IX. X. - XII.
12.337.429 kn 12.447.488 kn 355.951.878 kn 21.438.958 kn
UKUPNO: 402.175.752 kn

Tijekom 2014. godine CERP ¢e pregovarati s poslovnim bankama glede moguénosti
ugovaranja smanjenja kamatne stope po postoje¢im kreditnim obvezama, kao i pretvaranja
postojecih kratkoro¢nih kreditnih partija u dugoro¢ne, s eventualnim vremenom poceka.

Unato¢ navedenom i eventualnim postignutim dogovorima s bankama 0 moguénosti
povoljnijeg refinanciranja postoje¢ih obveza po kreditima, CERP ne¢e moc¢i podmirivati
preuzete financijske obveze iz vlastitinh redovnih prihoda i primitaka, te ¢e se tijekom 2014.
godini u suradnji s DUUDI-jem morati prona¢i novi izvori financiranja CERP-a radi
odrzavanja solventnosti.

Prikaz odnosa ocekivanih prihoda i rashoda u 2014. godini:

1ZNOS IZNOS
PRIHODI (KN) RASHODI (KN)
- redovita otplata dionica — mali dionicari 12,000,000 | - fnancijske obveze (financijske | ) 175 75,
institucije)
- procjena naplate iz stecaja 11.000.000 | - place 11.200.000
- procjena naplate iz predstecajnih nagodbi 6.500.000 | _ otpremnine po sudskim 15.000.000
presudama
- na.kna(_j_a od prodaj_e dlonlga_ _ 7740.000 | mate_rualnl troSkovi i ostali 9.300.000
(projekcija na osnovi prodaje iz 2013. godine) rashodi
UKUPNO: 37.240.000 437.675.752
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Iz navedenog prikaza vidljivo je da pokrivenost rashoda s planiranim ostvarenim
prihodima iznosi niskih 8,5%. Plan CERP-a u 2014. godini jest trazenje moguénosti za
povlacenje sredstava iz strukturnih i Kohezijskog fonda EU-a za tvrtke iz portfelja CERP-a.

Cilj u 2014. godini takoder je izrada analize postoje¢ih sudskih sporova koji su ve¢
sada dugogodi$nji, s neizvjesnim konacnim ishodom, ali gdje postoji moguénost financijske
nagodbe. Jedan od ciljeva analize bit ¢e izrada kriterija za sklapanje sudskih nagodbi. Analiza
¢e se raditi uz suradnju vanjskih financijskih stru¢njaka i nadleznih drzavnih odvjetnika.
Tijekom 2014. godine nastavit ¢e se raditi na iznalaZzenju rjeSenja za tzv. "ugovore s
bespravnim popustom", uz pomoc¢ i smjernice DUUDI-ja.

CERP je, kao pravni sljednik AUDIO-a, preuzeo obveze prema Ministarstvu
financija, Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje, Hrvatskom zavodu za zdravstveno
osiguranje, Hrvatskom zavodu za zapoSljavanje, Drzavnoj agenciji za osiguranje Stednih
uloga i sanaciju banaka, Ministarstvu gospodarstva, Hrvatskim vodama, Hrvatskim Sumama
te potencijalne obveze.

Na dan 30. 9. 2013. godine CERP ima obveze u iznosu od 2.601.128.876,00 kuna

prema tijelima drzavne uprave i drugim pravim osobama ¢iji je vlasnik ili osniva¢ Republika
Hrvatska.

HFP, odnosno AUDIO, u navedenom je razdoblju raspolagao dionicama i poslovnim
udjelima trgovackih druStava u vlasniStvu Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, medu
ostalim u svrhu podmirenja obveza Republike Hrvatske (prodaja za prava koja nije rezultirala
financijskim priljevom sredstava, ve¢ realizacijom ispunjenja obveza Republike Hrvatske
prema imateljima prava) te prodavao dionice i poslovne udjele u vlasnistvu istih, slijedom
¢ega Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje i DrZzavna agencija za osiguranje Stednih uloga
I sanaciju banaka potrazuju i kupoprodajnu cijenu postignutu prodajom dionica i poslovnih
udjela u njihovu vlasnistvu.

Pravni prednici CERP-a u svojim su bilancama tijekom godina biljezZili potrazivanja
koja su nakon ispravka vrijednosti, na dan 30. 9. 2013. godine, iznosila 1.066.039.391,00
kuna. Budu¢i da se navedena potrazivanja velikim dijelom odnose na potrazivanja na osnovi
kredita danih tvrtkama u potesko¢ama (dio drustava vise i ne posluje), ta potrazivanja od
malih dionicara od kojih se dio odnosi i na dioniCare s tzv. "bespravnim popustom", CERP ¢e
tijekom 2014. godine analizirati i predloziti otpis onih za koje je evidentno da nikad nece biti
naplac¢ena. Procjena je da Ce ispravak vrijednosti u 2014. godini iznositi ve¢i dio navedenog
iznosa, jer se u proteklom razdoblju nije realno iskazivala vrijednost potrazivanja. U 2014,
godini CERP ¢e implementirati nove procedure naplate potraZivanja po svim osnovama.

Planovi CERP-a u 2014. godini odnose se na osiguranje adekvatnog prostora za
Cuvanje arhivske grade i kvalitetno funkcioniranje informaticke podrske CERP-u u novim
promijenjenim uvjetima, s posebnim naglaskom na brigu za arhivsku gradu.

Trenutacni smjeStajni kapaciteti arhive Centra gotovo su popunjeni, jer arhiva
obuhvaca, arhivarskim rje¢nikom govoreci, oko 4000 metara arhivske grade. S obzirom na to
da ¢e se istim kapacitetima, uz DUUDI, Koristiti i novoosnovano trgovacko drustvo Drzavne
nekretnine d.o.o., tijekom 2014. godine ocekuje se nedostatak prostora za adekvatno i
sukladno propisima ¢uvanje arhivske grade, dok ¢e samo fizi¢ko razgrani¢enje gradiva na tri
stvaratelja (CERP, DUUDI, Drzavne nekretnine) biti znatno otezano.
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Mnogi spisi nisu slozeni i pripremljeni za arhivu sukladno Pravilniku o zastiti
arhivskog i registraturnoga gradiva AUDIO-a, koji se primjenjivao do 30. 9. 2013. Osim toga,
prijelaz spisa s ukinute Agencije za upravljanje drzavnom imovinom na DUUDI u velikoj
vedini spisa nije napravljen sukladno Pravilniku, zbog ¢ega je potrebno znatan broj tih spisa
ponovno obraditi, te trenutacno otvorene predmete DUUDI-ja obraditi na pravilan nac¢in. Za
arhivarske je poslove trenuta¢no angaZiran jedan djelatnik CERP-a, a uz njega ¢e u istoj
arhivi raditi 1 po jedan djelatnik DUUDI-ja i novoosnovanog trgovackog drustva Drzavne
nekretnine d.o.o.

S obzirom na to da arhiva obuhvaca razli¢ite stvaratelje, pravne prednike CERP-a od
1991. godine do sada, te je iznimno vrijedna i vazna, njenoj reorganizaciji mora se pristupiti s
najve¢om paznjom. Planovi i reorganizacija arhive radit ¢e se u suradnji s DUUDI-jem i
Hrvatskim drzavnim arhivom.

CERP obavlja poslove zastupanja CERP-a i Republike Hrvatske pred nadleznim
sudskim upravnim i drugim tijelima i institucijama na temelju Zakona o upravljanu i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Sukladno ¢l. 25. st. 1. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske, CERP je preuzeo vodenje svih zapocetih sudskih i upravnih postupaka
koje je vodila Agencija za upravljanje drzavnom imovinom.

Sukladno ¢l. 39. istog Zakona, CERP na temelju Zakona zastupa Republiku Hrvatsku i
pravne osobe u vec¢inskom vlasniStvu Republike Hrvatske, odnosno ¢iji je osniva¢ Republika
Hrvatska u svim sudskim i upravnim postupcima koji su vezani ili su proizasli iz obavljanja

djelatnosti CERP-a propisanih ¢lankom 28. Zakona.

Sukladno navedenom, u pogledu poslova zastupanja proSirena je prijasnja nadleznost
AUDIO-a i propisana iznimka od pravila o zastupanju Republike Hrvatske u sporovima, po
op¢em zakonu, Zakonu o drzavnom odvjetnistvu.

U poslovima zastupanja u sudskim i upravnim postupcima u radu CERP-a nalazi se
1.165 spisa predmeta. Ne postoje potpuni i vjerodostojni zbirni podaci o stvarnom broju,
strukturi 1 vrsti predmeta, ukljucujuci i1 vrijednost predmeta spora, za predmete zastupanja.
Zbog navedenog je potrebna cjelovita inventura spisa predmeta i stvaranje tablice s
vjerodostojnim podacima, posebice zbog obveze da se, sukladno uputi Ministarstva financija,
vode izvanbilan¢ne racunovodstvene stavke na temelju potraZivanja u sudskim sporovima.

U pogledu organizacije rada u 2014. godini isti¢e se rjeSavanje vaznih predmeta, u
prvom redu medunarodne arbitraze ORCO c/a AUDIO, tj. CERP, koja je zapocela u 2013.
godini kod ICC-ja, s tuzbom u vrijednosti od 32 milijuna eura i naSom protutuzbom od 10
milijuna eura. Nakon prekida arbitraze zbog pokuSaja izvansudskog rjeSavanja sporova
dionicara, arbitraza je nastavljena te se ocekuje odrzavanje arbitraznih rocista.

U 2014. godini nastojat ¢e se okoncati rad na dugogodiSnjim kompliciranim parnicnim
postupcima u kojima je HFP bio stranka, a postupci se vode u pogledu valjanosti ugovora o
kupnji dionica, vlasnistva dionica i isplate kupoprodajne cijene te isplate kupnje nekretnina u
ugovorima s cijenom u DEM. U takvim je sporovima u pravilu sporan izracun kamata, a
sudska praksa nema jedinstven stav o tome radi li se u takvim ugovorima o deviznom ili
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kunskom placanju te kako se trebaju racunati kamate, Sto dovodi do vrlo velikih razlika u
obracunu duga. Navedeno je moguce razrijesSiti i napokon okoncati dugogodiSnje sporove
sklapanjem sudskih ili izvansudskih nagodbi procjenjujuci svaki predmet zasebno.

U pogledu organizacije rada u 2014. godini isti¢e se rjeSavanje vaznih predmeta, U
prvom redu medunarodne arbitraze koja je zapocela u 2013. godini kod ICC-ja, s tuzbom u
vrijednosti od 32 milijuna EUR i CERP-ovom protutuzbom od 10 milijuna EUR. Nakon
prekida arbitraze zbog pokuSaja izvansudskog rjeSavanja sporova dionicara, arbitraza je
nastavljena te se ocekuje odrzavanje arbitraznih rocista.

U CERP-u se joS uvijek vode predmeti radnih sporova isplata otpremnina sukladno
ugovorima radnika i HFP-a, vrlo visokih vrijednosti, odnosno iznosa potrazivanja, a koji su u
pravilu u drugostupanjskom zalbenom postupku.

Glede ukupne financijske analize, isklju¢ivo za potrebe plana upravljanja, moguce je
okvirnom procjenom stanja iskazati sljedece pokazatelje:

— procjena je da ¢e se u sporovima u kojima je CERP tuZen, uspjeti osporiti tuzbe i
tuzbene zahtjeve za iznos od 1.247.923.680,00 kuna, s.p.p., odnosno za navedeni iznos
procjenjuje se da tuzitelji nece uspjeti u tuzbama i tuzbenim zahtjevima,

— procjena je da ¢e se u parnicama u kojima smo tuzeni izgubiti sporovi u vrijednosti
17.553.271,80 kn, s.p.p., odnosno za navedeni iznos procjenjuje se da ce tuzitelji
uspjeti u tuzbama i tuzbenim zahtjevima,

— neizvjesna je procjena uspjeha, odnosno gubitka u parnicama za iznos od
1.417.932.865,00 kn s.p.p. i 32.000.000,00 eura s.p.p.

— projekcija vodenja i okon¢anja sporova moguca je samo u smislu aktivnosti CERP-a.
U ostalom dijelu vodenje i okoncanje sporova ovisi o aktivnostima suda i suprotne
strane.

Parametre mjerljivosti rada nije mogucée egzaktno iskazati jer se radi o dugogodis$njim
naslijedenim sporovima i jer je doSlo do promjena ovlastenja i nadleznosti, sve na temelju
promjene mjerodavnih zakona. Nadalje, daljnji rad na predmetima zastupanja u smislu
okoncanja postupaka i rjeSavanja sporova ovisan je u prvom redu o radu sudova, ali i o radu i
ponasanju suprotne strane.

Projekcije rada i vjerodostojne pokazatelje iz spisa predmeta zastupanja u ovom trenutku
nije moguce dati takoder i zbog toga jer do sada nisu izradivane sustavne i kontinuirane
analize i pokazatelji stanja u sudskim i upravnim postupcima i predmetima, za Sto je potreban
duzi period ("inventura spisa"). Inventura svih predmeta prvi put slijedi u idu¢oj godini.

U 2014. godini CERP ¢e organizirati rad na poslovima zastupanja rukovodeci se stvarnim
stanjem spisa predmeta koji ¢e biti vidljiv tek nakon inventure, zaposliti potrebne djelatnike,
odluciti o daljnjem angazmanu odvjetnika radi zastupanja, nastojati smanjiti broj spisa
predmeta arhiviranjem i zatvaranjem nepotrebnih spisa, ali i organizirati rad u smislu
mogucéeg zaprimanja novih spisa u svezi sa sporovima, slijedom ¢l. 39. Zakona i moguceg
poveéanog broja upravnih sporova u svezi s javnim djelatnostima koje obavlja CERP.

MEDUNARODNI UGOVORI
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Obavljanje poslova provodi se sukladno:

1. Zakonu o potvrdivanju ugovora o pitanjima sukcesije (Narodne novine, broj 2/04 —
Medunarodni ugovori);

2. Uredbi o objavi Ugovora izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike
Makedonije 0 uredenju imovinskopravnih odnosa (Narodne novine, broj 9/99 -
Medunarodni ugovori);

3. Uredbi o objavi Ugovora izmedu Republike Hrvatske i Republike Slovenije o
uredenju imovinskopravnih odnosa (Narodne novine, broj 15/99 — Medunarodni
ugovori);

4. Zakonu o zabrani raspolaganja i preuzimanju sredstava odredenih pravnih osoba na
teritoriju Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 29/94);

5. Uredbi o zabrani raspolaganja nekretninama na teritoriju Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 36/91);

6. Odluci o izuzimanju od zabrane raspolaganja nekretninama na teritoriju Republike
Hrvatske pravnih osoba sa sjediStem u Republici Sloveniji, Republici Makedoniji i
Bosni i Hercegovini (Narodne novine, broj 46/00);

7. Poslovniku Komisije za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike
Hrvatske i Republike Slovenije od 14. 6. 2000.

Republika Hrvatska i Republika Slovenija potpisale su 8. listopada 1999. godine u
Ljubljani Ugovor o uredenju imovinskopravnih odnosa, koji je stupio na snagu 23. veljace
2000. godine.

Sukladno medudrzavnom ugovoru, osnovana je grupa stru¢njaka koju ¢ini jednak broj
(svaka strana po pet) ¢lanova ispred Hrvatskog fonda za privatizaciju, a ¢iji je pravni sljednik
CERP te ispred Druzbe za savjetovanje i1 upravljanje d.o.o. koji zajedno ¢ine Komisiju za
uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike Slovenije.

S tim u vezi, doslo je do promjene nadleznosti s hrvatske strane iz ¢lanka 10. Ugovora
o uredenju imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike Slovenije,
odnosno CERP je preuzeo obavljanje poslova i nadleznost HFP-a iz navedenog
medudrzavnog Ugovora.

Do danas je odrzano ukupno 15 sjednica zajednicke Komisije za uredenje
imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske 1 Republike Slovenije. Poslovi
Komisije za uredenje imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike
Slovenije ukljucuju rjeSavanje sljedece problematike:

a) rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Kovinoplastika d.d., Loz, Republika

Slovenija, na imovini bivSe tvrtke Metalpres, PleSce, Republika Hrvatska;

b) rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Mlinotest d.d., Ajdovs¢ina, Republika

Slovenija, na imovini Istranke, Umag, Republika Hrvatska;

c) rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s drustvom Pivovarna Union d.d., Ljubljana,

Republika Slovenija, na imovini bivse tvrtke Istarska pivovara Buzet.

RjeSavanje svih navedenih imovinskopravnih odnosa s Republikom Slovenijom u
zavrsnoj je fazi. CERP ¢e predloziti nadleznim tijelima da u $to kra¢em roku predloze ¢lanove
zajednicke komisije s Republikom Slovenijom, a u koju je potrebno imenovati
najkompetentnije 1 najstrucnije osobe, jer je predmet rada komisije medunarodna nagodba za
navedenu imovinu bivsih drustvenih poduzeca.

Trenutacno je pri Ministarstvu pravosuda u izradi akcijski plan za pripremu podloga za
pocetak pregovora o rjeSavanju imovinskopravnih odnosa s Republikom Srbijom, prema
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kojem se obavlja prikupljanje i objedinjavanje podataka o imovini koju hrvatske pravne osobe
imaju na teritoriju Republike Srbije i obrnuto.

Akcijskim planom predvideno je osnivanje strucne radne skupine za sastavljanje
popisa imovine vezan uz Aneks G, Ugovora o pitanjima sukcesije, a ¢ije ¢lanove cine
predstavnici razli¢itih drzavnih tijela, ukljuc¢ujuéi i CERP.

Potrebno je pozuriti postupanje navedene stru¢ne radne skupine, Sto je u nadleznosti
Ministarstva pravosuda, sve s ciljem realizacije 1 potpisivanja bilateralnog Ugovora o
uredenju imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i Republike Srbije. Ujedno ¢e
se u medudrzavnom ugovoru, a §to je bitno, odrediti i nadlezna tijela koja ¢e provoditi
postupke razrjeSavanja imovinskopravnih odnosa izmedu dviju drzava. RjeSavanje
imovinskopravnih odnosa izmedu Republike Hrvatske i ostalih drzava c¢lanica bivSse SFRIJ
potrebno je rijesiti sklapanjem bilateralnih ugovora, kao $to je to ucinjeno s Republikom
Slovenijom i Republikom Makedonijom.

CERP ¢e tijekom 2014. godine upravljati i raspolagati imovinom u vlasniStvu
Republike Hrvatske iz nadleznosti CERP-a, sukladno Planu kako je navedeno, a na temelju
Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike
Hrvatske, CERP trenuta¢no nije vlasnik dionica, udjela, prava, nekretnina i pokretnina, veé¢
obavlja poslove upravljanja dionicama i poslovnim udjelima u trgovackim druStvima ¢iji su
imatelji, odnosno vlasnici, Republika Hrvatska, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje,
DrzZavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka, kao i druge pravne osobe ¢iji
je osniva¢ Republika Hrvatska, a koje su dionice, odnosno poslovne udjele prenijeli CERP-u
na upravljanje.

Sav prihod od prodaje dionica i poslovnih udjela kojima upravlja CERP prihod su
Republike Hrvatske, odnosno pravnih osoba ¢iji je osniva¢ Republika Hrvatska. CERP
ostvaruje naknadu, sukladno Uredbi o visini naknade za obavljanje poslova upravljanja
dionicama i poslovnim udjelima, koja je utvrdena u iznosu od 6% od ukupno ostvarene
kupoprodajne cijene za dionice i poslovne udjele koji se nalaze u vlasniStvu navedenih

imatelja u slucaju realizirane prodaje.

Ako prihod od prodaje dionica, odnosno poslovnih udjela bude na nivou iz 2013.
godine kada je ukupno ostvaren prihod iznosio oko 129 milijuna kuna, CERP ¢e sukladno
naknadi od 6% ostvariti prihod od oko 7,74 milijuna kuna. Kao $to je navedeno u Planu,
procjenjuje se da ¢e CERP od predstecaja i stecaja uprihoditi oko 17,5 milijuna kuna te jos
oko 12 milijuna kuna iz redovite otplate dionica/poslovnih udjela po ugovorima koji su
sklopljeni s malim dionic¢arima. Iz navedenog se procjenjuje da ¢e ukupni prihod CERP-a u
2014. godini iznositi oko 37,2 milijuna kuna.

S druge strane, CERP je sukladno Zakonu o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske pravni sljednik svih prava i obveza ukinute Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom, stoga je naslijedio obveze prema financijskim institucijama,
odnosno poslovnim bankama koje su nastale u vrijeme bivseg Hrvatskog fonda za
privatizaciju, odnosno ukinute Agencije za upravljanje drzavnom imovinom. Veéina
navedenih obveza nastala je radi saniranja trgovackih drustava u poteSkocama. U pravilu,
financijska sredstva uplacena trgovackim drustvima nikada nisu vrac¢ena. Navedene obveze
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koje dospijevaju na naplatu u 2014. godini iznose oko 402 milijuna kuna, dok ukupne obveze
prema financijskim institucijama iznose 1.735.427.013,00 kuna.

CERP ¢e u 2014. godini u suradnji s DUUDI-jem morati prona¢i nov nacin
podmirenja obveza s obzirom na to da prihodi koje ostvaruje CERP (haknada od prodaje
dionica/udjela, otplata ugovora malih dionicara, predsteCaj i stecaj) pokrivaju samo 8,5%
rashoda koji dospijevaju na naplatu u 2014. godini.

Kao $to je navedeno i detaljno obrazloZzeno u ovom poglavlju Plana, CERP je, na
temelju Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske,
medu ostalim preuzeo obveze svojih prednika, obveze prema tijelima drZzavne uprave i

drugim pravim osobama ¢iji je vlasnik ili osniva¢ Republika Hrvatska.

Navedene se obveze u najvecoj mjeri odnose na obveze prema Ministarstvu financija,
Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje i Drzavnoj agenciji za osiguranje Stednih uloga i
sanaciju banaka.

S obzirom na to da CERP nema financijska sredstva za podmirenje navedenih obveza,
nema imovinu u svome VvlasniStvu, a ni zakonske mogucénosti za stjecanje prihoda iz kojih bi
mogao podmirivati sve zakonom preuzete obveze, te da sukladno Zakonu o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske za obveze CERP-a jam¢i Republika
Hrvatska, iz navedenog proizlazi da ¢e navedene obveze, u slucaju neplacanja, teretiti drzavni
proracun.

Kao Sto je navedeno, a zbog jos uvijek znatnog broja kona¢no neutvrdenih zahtjeva za
ostvarenje naknade:

e prijasnjim vlasnicima koji sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme
jugoslavenske komunisti¢ke vladavine ostvaruju pravo na naknadu u dionicama ili
poslovnim udjelima i obveze CERP-a da tu naknadu mora izvrSiti samo u
dionicama/poslovnim udjelima u vlasniStvu Republike Hrvatske, a koje je ista stekla
od Hrvatskog fonda za privatizaciju,

e hrvatskim ratnim vojnim invalidima iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji smrtno
stradalog, odnosno zato¢enog ili nestalog hrvatskog branitelja iz Domovinskog rata.

Nuzno je upozoriti na nedostatnost portfelja dionica i poslovnih udjela kojima upravlja
CERP.

Naime, izvrsenje obveza CERP-a prema dvjema navedenim kategorijama ovlastenika
prava na dodjelu dionica i poslovnih udjela iz portfelja Republike Hrvatske kojim upravlja
CERP, provodi se vode¢i ratuna o nominalnoj i o trziSnoj vrijednosti dionica koje su
predmetom prijenosa. Zbog toga je potrebno upozoriti na to da je, uz nedovoljan broj
preostalog portfelja dionica i poslovnih udjela kojim upravlja CERP, a kojim se raspolaze i u
navedene svrhe, sve manja i nhjegova vrijednost, §to u konacnici moze rezultirati
nemogucéno$¢u ispunjenja ove zakonske obveze, slijedom Cega je potrebno razmotriti
mogucnost raspolaganja i drugim dionicama i poslovnim udjelima u vlasniStvu Republike
Hrvatske.
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SA;ETAK CERP-a KAO PRAVNOG SLJEDNIKA AGENCIJE ZA UPRAVLIANJE
DRZAVNOM IMOVINOM U ODNOSU NA POTRAZIVANJA, OBVEZE, SUDSKE |
DRUGE SPOROVE TE PITANJA KOJA SU PREDMET SUKCESIE

AKTIVNOSTI
TIJEKOM 2014.
GODINE

CERP ¢e pregovarati s poslovnim bankama glede moguénosti
ugovaranja smanjenja kamatne stope po postoje¢im kreditnim
obvezama, kao i pretvaranja postojecih kratkoroénih kreditnih
partija u dugorocne s eventualnim vremenom poceka.

U suradnji s DUUDI-jem morat ¢e se pronaci novi izvori
financiranja CERP-a radi odrZavanja solventnosti.

Trazenje moguénosti za povlacenje sredstava iz strukturnih i
Kohezijskog fonda EU-a za tvrtke iz portfelja CERP-a.

Izrada analize postoje¢ih sudskih sporova koji su ve¢ sada
dugogodisnji, s neizvjesnim kona¢nim ishodom, ali gdje postoji
mogucnost financijske nagodbe.

Analiza navedenih potrazivanja i predlaganje otpisa onih za
koje je evidentno da nikad nece biti naplacena.

Okoncavanje rada na dugogodis$njim kompliciranim parni¢nim
postupcima u kojima je HFP bio stranka, a postupci se vode u
pogledu valjanosti ugovora o kupnji dionica, vlasnistva dionica
i isplate kupoprodajne cijene te isplate kupnje nekretnina u
ugovorima s cijenom u DEM.

Organiziranje rada na poslovima zastupanja, na temelju
rukovodenja stvarnim stanjem spisa predmeta koji ¢e biti
vidljiv tek nakon inventure, zaposljavanje potrebnih djelatnika,
odlucivanje 0 daljnjem angaZzmanu odvjetnika radi zastupanja,
nastojanje smanjenja broja spisa predmeta arhiviranjem i
zatvaranjem nepotrebnih spisa, ali i organiziranje rada u smislu
moguceg zaprimanja novih spisa u svezi sa sporovima slijedom
¢l. 39. Zakona i mogucéeg povecanog broja upravnih sporova u
svezi s obavljanjem javnih djelatnosti koje obavlja CERP.
Predlaganje nadleznim tijelima da u $to kra¢em roku predloze
¢lanove zajednicke komisije s Republikom Slovenijom.

U suradnji s DUUDI-jem pronalazenje novog nacina
podmirenja obveza s obzirom na to da prihodi koje ostvaruje
CERP (naknada od prodaje dionica/udjela, otplata ugovora
malih dioniCara, predstecaj 1 ste€aj) pokrivaju samo 8,5%
rashoda koji dospijevaju na naplatu u 2014. godini.
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4. Godisnji plan upravljanja i raspolaganja stanovima i poslovnim

prostorima u vlasnistvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljede¢i ciljevi
upravljanja i raspolaganja stanovima i poslovnim prostorima u vlasnistvu Republike

Hrvatske:

1.

Drzava putem nadleznih tijela mora na racionalan i uc¢inkovit na¢in upravljati
poslovnim prostorima i stanovima na nacin da oni poslovni prostori i stanovi
koji su potrebni drzavnoj upravi budu i stavljeni u funkciju koja ¢e sluziti
racionalnijem i u€inkovitijem funkcioniranju drzavne uprave. Svi drugi stanovi i
poslovni prostori moraju biti ponudeni na trziStu bilo u formi najma, odnosno
zakupa, bilo u formi njihove prodaje javnim natje¢ajem.

Potrebno je ujednaditi standarde koriStenja poslovnim prostorima na razini svih
tijela drzavne uprave te drugih korisnika proracuna.

Stanovi koji se koriste u sluzbene svrhe trebaju biti popunjeni koliko je to
maksimalno moguce, a gdje je to moguce i sigurnosno opravdano ti ¢e se objekti
iznajmljivati i drugim osobama po ekonomskim cijenama.

Izraditi plan objedinjavanja poslovnih prostora u kojima bi na jednome mjestu
bila drzavna uprava. Okrupnjivanje bi se postiglo kupnjom ili zamjenom
predmetnih nekretnina s onima u vlasnisStvu Republike Hrvatske. Pri tome treba
u Sto vecoj mjeri, odnosno svugdje gdje je to moguce, traziti racionalno rjeSenje
da Republika Hrvatska postane vlasnica prostora, pod uvjetom da je to rjeSenje
za Republiku Hrvatsku ekonomicno, §to ¢e pokazati prethodna analiza
ekonomskih uc¢inaka.

Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, odredeni dio stanova i poslovnih
prostora ¢e se prodati, pri c¢emu dio prihoda svakako treba uloziti u odrzavanje
nekretnina koje ostaju u portfelju, ¢ime ¢e se zadrzati, odnosno povecati njihova
vrijednost.

Stanove Kkoji se koriste za potrebe drzavnih duZnosnika odnosno sluzbenika
stavljati u upotrebu iz portfelja drzavnih stanova, a tek nakon toga primijeniti
institut najma stanova.

PrenoSenje prava upravljanja praznih i neuvjetnih stanova na tijela drzavne
uprave koja raspolazu sredstvima za njihovo uredenje i koja ¢e ih nakon
osposobljavanja za normalno stanovanje dodijeliti u najam ili na prodaju
osobama kojima je Republika Hrvatska duZna rijeSiti stambeno pitanje sukladno
vazec¢im propisima.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje
stanovima i poslovnim prostorima u vlasnistvu Republike Hrvatske:
1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)
2. Zakon o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 91/96, 68/98,
137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 153/09 i 143/12)
3. Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine, broj 35/05, 41/08, 125/11)
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4. Zakon o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine
(Narodne novine, broj 92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00, 131/00, 27/01, 34/01, 65/01,
118/01, 80/02, 81/02)

Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine, broj 125/11)

Zakon o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara (Narodne novine, broj 66/99, 151/03,

157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12 i 136/12)

7. Uredba o mijerilima i kriterijima dodjela na koriStenje nekretnina za potrebe tijela
drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih osoba (Narodne
novine, broj 127/13)

8. Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 127/13)

9. Uredba o registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11)

10. Odluka o kriterijima, mjerilima i postupku dodjele prostora u vlasniStvu Republike
Hrvatske na koriStenje organizacijama civilnog drustva radi provodenja programa i
projekata od interesa za opce dobro (Povjerenstvo VRH 03/10/2013)

11. Odluka o prodaji stanova u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
144/13).

oo

Tijekom 2014. godine DUUDI ¢e provoditi sljede¢e aktivnosti na podru¢ju upravljanja i
raspolaganja stanovima:

e Utvrditi stanove na kojima postoji suvlasniStvo drzave i zapoceti postupke zamjene
suvlasnickih omjera na pojedinim nekretninama, odnosno provesti razvrgnuce
suvlasnicke zajednice (u omjeru od 15%), sukladno Zakonu 0 upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske i Uredbi o nacinima
raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske. Prema evidencijama
nekretnina DUUDI-ja, Republika Hrvatska u suvlasnistvu ima 755 stanova.

e Racionalizirati koristenje stanova za potrebe drzavnih duznosnika na nacin da se
institut najma stanova primjenjuje samo ako na odredenom podru¢ju Republika
Hrvatska nema u vlasniStvu stanove, odnosno ako oni nisu adekvatni potrebama
drzavnih sluzbenika.

DUUDI na razini Republike Hrvatske upravlja 171 stanom za sluzbene potrebe. U Gradu

Zagrebu drzavnim duznosnicima koji zadovoljavaju uvjete za koriStenje stanova za

sluZzbene potrebe na raspolaganju su primarno stanovi u dvjema sluzbenim zgradama u

Zagrebu, s ukupno 72 uredena i namjestena stana.

e Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o prodaji stanova u vlasniStvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 144/13), pristupiti prodaji stanova u
vlasniStvu Republike Hrvatske kojima upravlja Ministarstvo unutarnjih poslova,
Drzavni ured za obnovu i stambeno zbrinjavanje, DUUDI i duga drZavna tijela, a
koja nisu predmet Zakona o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo,
Zakona o nadstojni¢kim stanovima, Zakona o podru¢ju posebne drzavne skrbi,
Zakona o pravima hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih
obitelji, Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine i Zakona o drustveno poticajnoj stanogradnji, a ¢iji Su
predmet prodaje stanovi u vlasniStvu Republike Hrvatske, koje na temelju ugovora o
najmu ili drugih akata koriste najmoprimci i ¢lanovi njihove uze obitelji.

Dio prihoda od prodaje stanova treba uloziti u odrzavanje nekretnina koje ostaju u
portfelju, ¢ime ¢e se zadrzati, odnosno povecati njihova vrijednost. Korisnici mogu podnijeti
zahtjev za kupnju stana do 30. lipnja 2014. godine. Do sada je podneseno oko 1100 zahtjeva
korisnika stanova.
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Prosjecna veli¢ina stana koja ¢e biti predmetom prodaje po Odluci Vlade Republike
Hrvatske o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 144/13)
iznosi 45 m?, dok je prosje¢na cijena utvrdena u iznosu od otprilike 500,00 eura/m®. Slijedom
navedenog, od predmetne prodaje o¢ekuju se prihodi u drzavnom proracunu u iznosu od
24.750,000,00 eura, pri ¢emu valja naglasiti da je Odlukom Vlade predvidena moguénost
placanja cijene stana jednokratnom isplatom ili obrocnom otplatom na 20 godina, uz
kamatnu stopu od 4% godi$nje, a koja nije promjenjiva i obraCunava se dekurzivhom
metodom.

Imajuéi u vidu mogucnost ostvarivanja visokih prihoda drzavnog proracuna, kao i
kontinuirani priljev predmeta koji se odnose na prodaju stanova, potrebno je osigurati
dodatne administrativne kapacitete, a u svrhu pristupa realizaciji predmetne Odluke.

Tijekom 2014. godine DUUDI ¢e provoditi sljedece aktivnosti na podrucju upravljanja
i raspolaganja poslovnim prostorima:

e Utvrditi poslovne prostore na kojima postoji suvlasnistvo drzave i zapoceti postupke
zamjene suvlasni¢kih omjera na pojedinim nekretninama ili provesti razvrgnuce
suvlasni¢ke zajednice (u omjeru od 15%), sukladno Zakonu o upravljanju 1
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske i Uredbi o nacinima
raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske. Prema evidencijama
nekretnina DUUDI-ja, Republika Hrvatska u suvlasnistvu ima 835 poslovnih
prostora.

e Pokrenuti postupak otkupa poslovnih prostora od strane zakupnika ili korisnika, a
koji je reguliran Zakonom o zakupu i kupoprodaji poslovnih prostora.

Kao preduvjet pokretanja ovog postupka uputiti prijedlog Ministarstvu pravosuda
Republike Hrvatske za izmjenu Uredbe o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasnistvu
Republike Hrvatske, na nacin da se u cijelom tekstu Uredbe rije¢i "Agencija za upravljanje
drzavnhom imovinom" u odgovaraju¢em padezu zamijeni rije¢ima "Drzavni ured za
upravljanje drzavnom imovinom". U ¢l. 5. st. 2. alineja 5 — dokaz o uplati jamcevine
sukladno ¢l. 12. Uredbe o raspolaganju nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske
zamijeniti rije¢ima dokaz o uplati jamc¢evine sukladno ¢l. 9. Uredbe o nacinima raspolaganja
nekretninama u vlasni$tvu Republike Hrvatske te €l. 6. st. 1. rijeci "sukladno ¢l. 42. Zakona o
upravljanju drzavnom imovinom" zamijeniti rije¢ima "sukladno ¢l. 54. Zakona o upravljanju
i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske™.

e Nastaviti racionalizaciju koristenja poslovnih prostora na nacin da se rjeSavanju
prostorne problematike tijela drzavne uprave, tako da se nekretnine uzimaju u zakup
jedino ako DUUDI ne upravlja adekvatnim poslovnim prostorom u vlasnistvu
Republike Hrvatske, pri ¢emu su tijela drzavne uprave i drugi korisnici drzavnog
prorac¢una duzni DUUDI-ju, prije davanja suglasnosti za zasnivanje zakupa, dostaviti
detaljnu analizu stanja na trzistu nekretnina, kako bi se ugovor o zakupu sklopio s
najboljim ponudacem i time ostvarile ustede u drzavnom proracunu.

Do sada je vise tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna na
temelju suglasnosti tijela iz ¢l. 54. Zakona o upravljanju i raspolaganju nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), a u vezi s ¢l. 6. Uredbe o
mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekretnina za potrebe tijela drzavne uprave ili
drugih tijela korisnika drzavnog prora¢una zaklju¢ilo ugovore o zakupu s novim
zakupodavcima po povoljnijoj zakupnini, dok su pojedina tijela drzavne uprave ili druga tijela
korisnici drzavnog proracuna smanjila cijenu zakupa s postoje¢im zakupodavcima, ¢ime je
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postignuta ekonomic¢nost 1 racionalnost koriStenja sredstava drzavnog proraCuna (npr.
Agencija za zastitu trziSnog natjecanja).

Tijela drzavne uprave i druga tijela korisnici drzavnog proracuna, obavljaju djelatnost
u oko 435.702,45 m? poslovnih prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske, dok se u zakupu
pozslovnih prostora u vlasnistvu fizickih ili pravnih osoba nalaze u povrsini od oko 101.325,60
m-.

e Obaviti pripremu za analizu potrebnu za izradu plana objedinjavanja poslovnih
prostora kojima ¢e se koristiti drzavna uprava, na nacin da se od svih tijela drzavne
uprave i drugih tijela korisnika drzavnog prorauna pribave podaci o potrebnim
smjeStajnim kapacitetima, te da se nakon toga analiziraju prostorni kapaciteti u
vlasniStvu Republike Hrvatske potrebni za njihov smjestaj, kako bi nadlezne
institucije mogle integrirano pristupiti izradi plana objedinjavanja.

e Nastaviti s praksom javnih natjeCaja za dodjelu na koriStenje poslovnih prostora u
vlasniStvu Republike Hrvatske organizacijama civilnog drustva, kako bi one mogle
provoditi programe i projekte od interesa za opée dobro.

e QOdredbom ¢l. 77. Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine, Republika Hrvatska postala je vlasnik nekretnina na temelju
pravomo¢nih upravnih rjeSenja, a medu ostalim i poslovnih prostora kojima se u
ovom trenutku koristi oko 940 zakupaca (korisnika).

Zakupci su svoj zakupnicki odnos prije regulirali ugovorom s jedinicama lokalne 1
podrucne (regionalne) samouprave, a sukladno odredbi ¢l. 78. Zakona o naknadi, u svrhu
daljnje regulacije, trebali su biti doneseni posebni propisi koji do danas nisu doneseni, a zbog
kojih nije reguliran zakup izmedu navedenih zakupaca i Republike Hrvatske, pri ¢emu je
velik dio zakupaca prestao placati zakupninu koju su prije placali jedinicama lokalne i
podrucne (regionalne) Samouprave s kojima su zakljucili ugovore o zakupu.

Zakupnicima nisu ponudeni novi ugovori I nije zatrazeno njihovo iseljavanje, kao Sto
nije ni raspisan natjecaj za zakupce tih prostora. Sve navedeno dovodi do znatnoga gubitka
prihoda Republike Hrvatske, stoga rjesenje navedenog problema moze biti sljedece:

Izmjena pozitivnih propisa Republike Hrvatske na nacin da se postoje¢im korisnicima

— "starim zakupcima", ponudi sklapanje novih ugovora o zakupu uz trziSne uvjete,

ukoliko oni kumulativno ispunjavaju sljedece uvjete:

I. dokaz da je podmirena zakupnina, odnosno naknada za koriStenje
poslovnog prostora,
Il.  obrtnicu ili izvod iz odgovarajuceg registra, minimalne tehnicke uvjete
za obavljanje ugovorne djelatnosti,
I1l.  dokaz o koriStenju poslovnog prostora u trajanju od najmanje 5 godina,
IV.  da prostor nije neovlasteno davan u podzakup,
V. izvrSene obveze prema RH.

U 2013. godini, ukljucuju¢u i predmete iz prethodne godine, broj predmeta u DUUDI-
ju iz podru¢ja stanova i poslovnih prostora iznosio je 1.198 (41 razvrgnuéa suvlasnicke
zajednice na poslovnim prostorima, 155 dodjela na koriStenje stanova za sluzbene potrebe i
1.002 dodjela na koristenje poslovnih prostora).

Navedeni predmeti odnose se na:
e razvrgnuce suvlasniC¢ke zajednice na poslovnim prostorima i stanovima izravnim
pregovorima povodom prijedloga zainteresirane osobe ili nadleznog tijela Republike
Hrvatske,
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e dodjelu na koriStenje poslovnih prostora tijelima drZzavne uprave ili drugim tijelima
korisnicima drZzavnog proracuna,

e dodjelu na koristenje stanova za sluzbene potrebe,

e dodjelu na koriStenje nekretnina drugim osobama na temelju prava propisanog
posebnim zakonom,

e prodaju stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Predmeti se pripremaju na nacin da podnositelji zahtjeva dostave DUUDI-ju trazenu
dokumentaciju, nakon ¢ega se, ako su ispunjene pretpostavke navedene pozitivnim propisima
Republike Hrvatske, pristupa izradi prijedloga Odluke. Predmeti se verificiraju donoSenjem
Odluke od strane nadleznog tijela iz ¢l. 54. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13).

Najveéi su predmeti izvan postoje¢ih modela rjesavanja sljedeci:
e Hotel za samce, Vukovarska 81, Split — nepostojanje mogucénosti raspolaganja
predmetnom nekretninom u vlasnistvu Republike Hrvatske zbog nepostojanja pravne
osnove kojom bi se korisnicima predmetne nekretnine omogucila prodaja ili dodjela na
koriStenje.
e Stanovi Brodogradevne industrije 3. Maj d.d. Rijeka — na temelju Odluke Vlade
Republike Hrvatske o preuzimanju u vlasnistvu nekretnina odredenih pravnih osoba od
21. rujna 2000. godine, stanove je preuzela u vlasniStvo Republika Hrvatska, a za koje
korisnici traze prodaju sukladno Zakonu o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko
pravo, pri ¢emu nisu podnijeli zahtjev za kupnju u za to u zakonom predvidenim
rokovima ili nisu nositelji stanarskog prava.
e Sklapanje nagodbe sa Srpskom pravoslavnom crkvom (SPC) u Hrvatskoj, Eparhija
zagrebacko-ljubljanska, Crkvena op¢ina Zagreb, sukladno ¢l. 8. Zakona o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine davanjem u
vlasniStvo SPC-u nekretnina u vlasniStvu Grada Zagreba i Republike Hrvatske u povrsini
od 1.540,16 m? u vidu stanova i /ili poslovnih prostora na ime naknade za zgradu bivieg
kina Zagreb na trgu Petra Preradovi¢a 4, povrsine 1.269,75 m? odnosno 1.540,16 m?
neto korisne povrsine koju nije moguce naturalno vratiti.

Sukladno Zakonu o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske
komunisticke vladavine, nadlezna tijela drzavne uprave vode niz upravnih postupaka naknade
za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vlasti, a koja je prenesena u
op¢enarodnu imovinu, drzavno, druStveno ili zdruzeno vlasniStvo konfiskacijom,
nacionalizacijom, agrarnom reformom i drugim propisima i na¢inima navedenim u gore
oznacenom Zakonu. Na temelju odredbe Clanka 77. Zakona o naknadi, Republika Hrvatska
stjeCe pravo vlasniStva na imovini koja je predmet naknade, a glede kojih zahtjev za naknadu
nije podnesen ili je pravomoc¢no odbijen ako zakonom nije drugacije propisano.

Slijedom navedenog, pretpostavka upravljanja nekretninama od strane DUUDI-ja, a za
koje je podnesen zahtjev za povrat, jest donoSenje pravomoénih rjeSenja od nadleznih tijela
drzavne uprave.

Posebno se isti¢e vaznost suradnje DUUDI-ja, kao koordinativnog tijela za upravljanje
drzavnom imovinom, i nadleznih drZavnih odvjetniStava, kao zakonskih zastupnika
Republike Hrvatske u postupcima koji se vode pred sudovima i drugim upravnim tijelima,
radi zaStite njenih imovinskih prava i interesa ako zakonom ili na njemu utemeljenom
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odlukom nadleznog drzavnog tijela nije drugacije odredeno. Slijedom navedenog, potrebno je
predloziti formiranje Vladina povjerenstva.
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SAZETAK UPRAVLJANJA | RASPOLAGANJA STANOVIMA | POSLOVNIM
PROSTORIMA U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE

OSTVARENJE
CILIEVA IZ
STRATEGUE

1.

Drzava putem nadleznih tijela mora na racionalan i ucinkovit
nacin upravljati poslovnim prostorima i stanovima na nacin da
oni poslovni prostori i stanovi koji su potrebni drzavnoj upravi
budu i stavljeni u funkciju koja ¢e sluziti racionalnijem i
ucinkovitijem funkcioniranju drzavne uprave. Svi drugi stanovi
1 poslovni prostori moraju biti ponudeni na trzistu bilo u formi
najma, odnosno zakupa, bilo u formi njihove prodaje javnim
natjeCajem.

Potrebno je ujednaciti standarde koriStenja poslovnih prostora
na razini svih tijela drzavne uprave te drugih korisnika
proracuna.

Stanovi koji se koriste u sluzbene svrhe trebaju biti popunjeni
koliko je to maksimalno moguce, a gdje je to moguce i
sigurnosno opravdano ti ¢e se objekti iznajmljivati i drugim
osobama po ekonomskim cijenama.

Izraditi plan objedinjavanja poslovnih prostora u kojima bi na
jednome mjestu bila drzavna uprava. Okrupnjivanje bi se
postiglo kupnjom ili zamjenom predmetnih nekretnina s onima
u vlasniStvu Republike Hrvatske. Pri tome treba u §to vecoj
mjeri, odnosno svugdje gdje je to moguce, traziti racionalno
rjeSenje da Republika Hrvatska postane vlasnica prostora, pod
uvjetom da je to rjeSenje za Republiku Hrvatsku ekonomicno,
Sto ¢e pokazati prethodna analiza ekonomskih ucinaka.
Sukladno odlukama Vlade Republike Hrvatske, odredeni ¢e se
dio stanova i poslovnih prostora prodati, pri cemu dio prihoda
svakako treba uloziti u odrzavanje nekretnina koje ostaju u
portfelju, ¢ime ¢e se zadrzati, odnosno povecati njihova
vrijednost.

Stanove koji se Kkoriste za potrebe drzavnih duznosnika,
odnosno sluzbenika, stavljati u upotrebu iz portfelja drzavnih
stanova, a tek nakon toga primijeniti institut najma stanova.

IZMJENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

Izmjena Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora.
Izmjena Uredbe o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasnistvu
Republike Hrvatske.

AKTIVNOSTI

TIJEKOM 2014.

GODINE

Sve aktivnosti vezane za stanove i poslovne prostore u
nadleznosti Ureda detaljno su pobrojene i opisane u poglavlju
4. ovog Plana.
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5. Godisnji plan upravljanja i raspolaganja gradevinskim
zemljistem u vlasniStvu Republike Hrvatske

U portfelju nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske vaZzan udio ¢ini gradevinsko
zemljiSte koje predstavlja velik potencijal za investicije i ostvarivanje ekonomskog rasta
drZave. Znatan dio tog portfelja (oko 1.200.000 ¢estica) uknjizen je na Republiku Hrvatsku,
medutim budu¢i da upisu vlasnistva Republike Hrvatske prethode odredene provjere statusa i
drugih ¢injenica na kojima se temelji nesporno stjecanje vlasnistva, radi se o tekuci procesima
u koji su i dalje aktivno ukljuceni drzavno odvjetnistvo i sudovi te upravna tijela na cijelom
podru¢ju Republike Hrvatske. Stoga je nuzna daljnja koordinacija DUUDI-ja s drzavnim
odvjetnistvom, resornim ministarstvima i jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, kako bi se taj veliki posao priveo kraju te nekretnine u vlasnistvu Republike
Hrvatske, ukljucujuci i gradevinsko zemljiste, u konacnici evidentirale i kompletno objavile u
registru drzavne imovine, ¢ime bi informacija o investicijskim potencijalima bila dostupna
svim potencijalnim investitorima, bilo gdje se oni nalazili.

Uz zadacu jednog od koordinatora u privodenju kraju velikog posla uknjizbe vlasnistva
Republike Hrvatske te koordinatora u uspostavi registra drzavne imovine, aktivnosti DUUDI-
ja u upravljanju i raspolaganju gradevinskim zemljisStem u vlasniStvu Republike Hrvatske
podrazumijevaju i provodenje postupaka stavljanja tog zemljisSta u funkciju: prodajom,
osnivanjem prava gradenja i prava sluznosti, rjeSavanjem zahtjeva razvrgnuca suvlasnicke
zajednice na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske 1 drugih osoba, zatim provodenjem
postupaka osnivanja zaloznog prava, davanjem u zakup zemljiSta u vlasnistvu Republike
Hrvatske te kupnjom nekretnina za korist Republike Hrvatske, kao i drugim poslovima u vezi
sa zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske, ako upravljanje i raspolaganje njima nije u
nadleznosti drugog tijela.

Zakonski propisi kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje gradevinskim zemljiStem
u vlasnistvu Republike Hrvatske:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13),

2. Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11),

3. Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (Narodne novine, broj 93/13),

4. Zakon o strateSkim investicijskim projektima (Narodne novine, broj 133/13).

Vazno je napomenuti da ¢e se imovinom u obliku zemljiSta i nekretnina raspolagati i
upravljati na trzisnim nacelima, sukladno odredbama Komunikacije Komisije o elementima
drZzavne potpore kod prodaje zemljista i zgrada od strane tijela vlasti (Sluzbeni list Europske
unije, broj C 209 od 10. srpnja 1997.).

U planiranju koristenja potencijala gradevinskog zemljista u vlasniStvu Republike
Hrvatske u funkciji rasta i razvoja, vaznu ulogu imaju jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave u provedbi svoje samoupravne nadleznosti u oblasti prostornog planiranja.
Zakonom o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13) propisano je da se neki
prostorni planovi donose uz suglasnost Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja,
medutim smatramo potrebnim osigurati aktivnije sudjelovanje DUUDI-ja u procesu
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prostornog planiranja u suradnji s jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave,
posebno tamo gdje su planirane strateSke investicije.

Prilikom provedbe aktivnosti upravljanja i raspolaganja gradevinskim zemljiStem
tijekom 2014., na temelju navedenih propisa DUUDI ¢e se rukovoditi potrebom da se
gradevinsko zemljiSte u $to manjoj mjeri otuduje iz vlasniStva Republike Hrvatske, ako se
drugim nadinom raspolaganja postizu jednaki uéinci za realizaciju investicija u funkciji
razvoja i dugoro¢ne koristi za drzavu i njene gradane, ¢ak i u situaciji kad ta korist na prvi
pogled nije vidljiva.

Slijedom navedenog, gradevinsko zemljiste u vlasni$tvu Republike Hrvatske prodavat
¢e se ponajprije:

1. U postupku javnog nadmetanja i/ili javnog prikupljanja ponuda na temelju:
prijedloga DUUDI-ja, odnosno na temelju registra drzavne imovine

obrazlozenog prijedloga fizickih i pravnih osoba

obrazlozenog prijedloga ministarstava ili drugih sredisnjih tijela drzavne

uprave

obrazloZenog prijedloga jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
u slucaju nekretnina u suvlasnistvu, ako su suvlasnicki dijelovi u vlasniStvu
Republike Hrvatske veci od 50%.
2. Bez postupka javnog nadmetanja i/ili javnog prikupljanja ponuda na temelju:

e zahtjeva vlasnika objekata izgradenih na zemljistu u vlasniStvu Republike
Hrvatske, ako su ozakonjeni
e U svim ostalim sluajeva utvrdenim c¢lankom 52. Zakona o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
94/13), kao Sto su:

u slucaju realizacije investicijskog projekta koji je proglasen od strateSke
vaznosti za Republiku Hrvatsku,

u slucaju potrebe formiranja neizgradene gradevne Cestice, a nedostaje do 20%
povrsine,

u slucaju ako za formiranje izgradene gradevne Cestice nedostaje do 20%
zemljiSta, a vlasnik se obveze da ¢e u roku od 1 godine ishoditi gradevnu
dozvolu za izgradenu gradevinu,

u odnosu na osobu koja je u neprekidnom zakonitom posjedu nekretnine u
vlasniStvu Republike Hrvatske na temelju vazeceg ugovora o najmu ili zakupu
zaklju¢enim s Republikom Hrvatskom, a ako redovito podmiruje obveze 1 ako
se protiv te osobe ne vodi postupak radi iseljenja, osim u slucaju ako je takvo
raspolaganje isklju¢eno posebnim propisom, te u sluCajevima propisanima
posebnim zakonom.

Pravo gradenja ograniCeno je stvarno pravo na neCijem zemljiStu koje ovlaScuje
njegova nositelja da na povrsini tog zemljista ili ispod nje, izgradi ili ima vlastitu nekretninu.
Izgradena zgrada, ili ona koja tek bude izgradena, pripadnost je prava gradenja kao da je ono
ustvari zemljiste.
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Pravo sluznosti jest ograni¢eno stvarno pravo na necijoj nekretnini, gdje vlasnik
ovlaséuje nositelja da se na odredeni nacin sluzi tom nekretninom, $to je vlasnik te nekretnine
duZzan trpjeti ili zbog toga nesto propustati.

Raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske osnivanjem prava
gradenja podrazumijeva visoku razinu prostornog planiranja, do razine definiranog zahvata u
prostoru (formirana gradevna Cestica). AKO je realizirana ta razina, a radi ubrzanja realizacije
projekata, odmah ¢e se objavljivati javni natjeCaji za prikupljanje ponuda. Isti model rada
primjenjivat ¢e se i u slucaju raspolaganja putem osnivanja prava sluznosti koji je najcesce
"dopunski™ oblik raspolaganja uz osnivanje prava gradenja (najcesc¢e u slucaju igraliSta za
golf i slicnih projekata).

Ovi navedeni modeli podrazumijevaju prethodno planiranje i angaziranje znatnih
novcanih sredstava, kao i specijalistickih znanja. Stoga ¢e se tijekom 2014. godine ponajprije
rjeSavati predmeti razvojnih projekata koje iniciraju ministarstva, druga srediSnja tijela
drzavne uprave, jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, kao i druge osobe
javnog prava, koji bi se onda mogli ponuditi zainteresiranim investitorima na javnim
natjeajima za iskazivanje interesa. Pocetkom godine ovim je nafinom rjeSavan projekt
Kupari u Zupi dubrovackoj.

Tijekom 2014. godine planirane su sljedece aktivnosti:

e postupanje po postoje¢im zahtjevima za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu
Republike Hrvatske;

e zapoCinjanje zastupanja PO novozaprimljenim zahtjevima za raspolaganje
gradevinskim zemljiStem u vlasniStvu Republike Hrvatske, gdje ¢e se prioritetno
rjeSavati:

- zahtjevi investitora Cije je projekte Vlada Republike Hrvatske utvrdila
strateSkima,

- zahtjevi investitora koji raspolazu aktom prostornog uredenja i njime
definiranim zahvatom u prostoru u cijem je obuhvatu zemljiste u
vlasniStvu Republike Hrvatske, a investicija je vazna za gospodarski razvoj
jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave i/ili Republike
Hrvatske,

- zahtjevi i prijedlozi osoba javnog prava (primjerice Hrvatske autoceste,
Hrvatske ceste, Hrvatske vode i slino) za investicije razvoja javne
infrastrukture,

- zahtjevi za razvrgnuce suvlasniStva Republike Hrvatske i1 drugih osoba na
zemljiStu, ako je to u interesu Republike Hrvatske (primjerice: ako se u
samovlasnistvo dobiva nekretnina koja ima znatniju trZiSnu vrijednost ili
se za suvlasnicki dio moze postici respektabilna cijena),

- zahtjevi fizickih osoba ako je njihov predmet od interesa za Republiku
Hrvatsku, u smislu stvaranja uvjeta za poboljSanje Zivotnog standarda i
socijalnih pitanja gradana (primjerice rjeSavanje imovinskopravnih odnosa
na zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske na kojemu je izgraden
ozakonjen, a prethodno nezakonito izgraden stambeni objekt na temelju
Zakona).
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U slucajevima kada se uoci neuskladenost ili neharmoniziranost sustava upravljanja
imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske ili javnim 1/ili op¢im dobrom, DUUDI ¢e inicirati
pokretanje postupka izmjene propisa ili predloziti novo pravno uredenje (npr. uredenje
imovinskopravnog statusa zra¢nih luka i sli¢no). Za potrebe ustroja ujednacenog sustava
postupanja u DUUDI-ju, ¢elnici ustrojstvenih jedinica predlozit ¢e predstojniku donosenje
obvezujucih uputa.

Vazniji aktivni predmeti koji ¢e se rjesavati tijekom 2014. godine:

e Projekt Kupari
RjeSavanje imovinskopravnih odnosa na zemljiStu u kompleksu Kupari, ako budu
stvorene prostornoplanske pretpostavke za realizaciju projekta, sukladno planovima
Ministarstva turizma su: zavrSetak postupka obnove zemljisne knjige koji je u tijeku,
nakon cega preostaju otvoreni postupci pred Drzavnom geodetskom upravom i
Op¢inskim sudom u Dubrovniku te dovrSetak postupaka za naknadu oduzete imovine.

e Projekt Porto Mariccio — Dragonera
Zahtjev Kermas Istra d.0.0. za zamjenu nekretnina radi naknade za dijelove zemljista u
vlasnistvu drustva koji su progladeni kulturnim dobrom. Pretpostavke za rjeSavanje
ovog zahtjeva jesu donoSenje urbanistickog plana uredenja na temelju kojeg ¢e se
parcelirati prostor te pronalazenje modela zamjene nekretnina, bez dodatne obveze
Republike Hrvatske.

e Zahtjevi trgovackih drustava za rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na zemljiStu
Republike Hrvatske na kojemu je izgradena infrastruktura zra¢nih luka, kao objekata u
funkciji obavljanja zraCnog prometa.

Pretpostavka za rjeSavanje ovih zahtjeva jest prethodno reguliranje statusa zra¢nih
luka, kao i statusa i prava trgovackih drustava koja upravljaju zra¢nim lukama.

e West Gate, Sveuciliste u Zagrebu

e Zahtjevi Grada Rijeke (zamjena nekretnina Republike Hrvatske i KBC Rijeka radi
stvaranja uvjeta za izgradnju klini¢kih bolnica u Rijeci te rjeSavanje imovinskopravnih
odnosa sportskog centra Zamet).

Navedeni predmeti ujedno su i medu najstarijima zbog razloga koji su uglavnhom
formalne imovinskopravne naravi (nije upisano vlasnistvo Republike Hrvatske, nije
uskladeno katastarsko i zemljiSnoknjizno stanje, tekuci sudski sporovi...).
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SAZETAK UPRAVLJANJA TRASPOLAGANJA GRADEVINSKIM
ZEMLJISTEM U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE

IZMJENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

U slucajevima kada se uoci neuskladenost ili neharmoniziranost
sustava upravljanja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
ili javnim 1/ili opéim dobrom, DUUDI ¢e inicirati pokretanje
postupka izmjene propisa ili predloZiti novo pravno uredenje.

AKTIVNOSTI

TIJEKOM 2014.

GODINE

Daljnja koordinacija Drzavnog odvjetniStva i DUUDI-ja s
resornim ministarstvima, jedinicama lokalne 1 podrucne
(regionalne) samouprave i investitorima, kako bi se i u ostatak
nekretninskog portfelja Republika Hrvatska upisala kao
vlasnik.

ZemljiSta ¢e se U $to manjoj mjeri otudivati iz vlasniStva
Republike Hrvatske ako se drugim nacinom postize svrha
njegova stavljanja u funkciju razvoja i dugoro¢ne koristi za
drZavu i njene gradane.

Sto aktivnije sudjelovanje DUUDI-ja u procesu prostornog
planiranja u suradnji s jedinicama lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave, posebno na podru¢jima gdje su
planirane strateSke investicije.

Ako je realizirana visoka razina prostornog planiranja u
predmetu raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Republike
Hrvatske osnivanjem prava gradenja, odmah ¢e se objavljivati
javni natjeCaji za prikupljanje ponuda u svrhu ubrzanja
realizacije projekata.

Ponajprije rjeSavanje predmeta razvojnih projekata koje
iniciraju ministarstva, druga srediSnja tijela drzavne uprave,
jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, kao i
druge osobe javnog prava, koji bi se onda mogli ponuditi
zainteresiranim investitorima na javnim natjeCajima za
iskazivanje interesa.

RjeSavanje predmeta: Projekt Kupari, Projekt Porto Mariccio —
Dragonera, Projekt Brijuni rivijera, West Gate, SveuciliSte u
Zagrebu, zahtjevi trgovackih druStava za rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa na zemljistu Republike Hrvatske na
kojemu je izgradena infrastruktura zra¢nih luka kao objekata u
funkciji obavljanja zracnog prometa...
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6. Godisnji plan rjeSavanja imovinskopravnih i drugih odnosa
vezanih uz projekte obnovljivih izvora energije te ostalih
infrastrukturnih projekata, kao i eksploataciju mineralnih
sirovina sukladno propisima koji ureduju ta podrucja

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedec¢i ciljevi
rjeSavanja imovinskopravnih i drugih odnosa vezanih uz projekte obnovljivih izvora energije
te ostalih infrastrukturnih projekata, kao i eksploataciju mineralnih sirovina, sukladno
propisima koji ureduju ta podrucja:

agrwdE

zastita interesa Republike Hrvatske u prostornom uredenju,

povecanje energetske ucinkovitosti koristenjem prirodnih energetskih resursa,
istraZzivanje i eksploatacija mineralnih sirovina,

brzi razvoj infrastrukturnih objekata,

razvoj elektronicke komunikacijske infrastrukture.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno ovo podrucje jesu:

1.

2.

11.

12.

13.

Ustav Republike Hrvatske — ¢1. 52 (Narodne novine, broj 56/90, 135/97, 8/98,
113/00, 124/00, 28/01, 41/01, 55/01, 76/10, 85/10)

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13)

Uredba o osnivanju prava gradenja i prava sluznosti na nekretninama u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 10/14)

Uredba o postupku i mjerilima za osnivanje sluznosti u Sumi ili na Sumskom
zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu izgradnju vodovoda,
kanalizacije, plinovoda, elektri¢nih vodova (Narodne novine, broj 108/06)
Pravilnik o koriStenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije iz 2007. godine
(Narodne novine, broj 67/07)

Pravilnik o koriStenju obnovljivih izvora energije i kogeneracije (Narodne
novine, broj 88/12)

Zakon o rudarstvu (Narodne novine, broj 75/09)

. Uredba o postupku i mijerilima za osnivanje prava sluznosti na Sumi i/ili

Sumskom zemljiStu u vlasniStvu Republike Hrvatske u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina (Narodne novine, broj 133/07 i 9/11)

Zakon o istrazivanju i eksploataciji ugljikovodika (Narodne novine, broj 94/13 i
14/14)

Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine, broj 158/03,
100/04, 141/06 i 38/09) — vadenje §ljunka i pijeska iz morskog dna

Strategija gospodarenja mineralnim sirovinama, oZujak 2008.
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U nadleZznost DUUDI-ja spada rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje
infrastrukturnih gradevina, u svrhu izgradnje postrojenja obnovljivih izvora energije i
kogeneracije, a koje se provodi osnivanjem prava sluznosti i prava gradenja te iznimno
prodajom ili darovanjem, te rjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina i raspolaganje viskovima iskopa prilikom gradevinskih radova, koji
predstavljaju mineralnu sirovinu.

Objekti za proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora energije na zemljistu u
vlasniStvu Republike Hrvatske grade se na temelju osnivanja prava gradenja, za Sto ¢e biti
sklopljen ugovor o osnivanju prava gradenja neposrednom pogodbom s investitorom koji da
najpovoljniju ponudu i bude izabran na natjecaju koji je za tu svrhu raspisalo nadlezno tijelo.

Kriterije za ocjenjivanje ponude kao najpovoljnije ureduje Vlada Republike Hrvatske
uredbom koja se donosi na temelju zakona kojima se ureduju obnovljivi izvori energije.
DonoSenje Zakona o koriStenju obnovljivih izvora energije joS je uvijek u proceduri, i u
nadleznosti je Ministarstva gospodarstva. Predvida se da ¢e taj Zakon odrediti tijelo koje ¢e
javno prikupljati ponude za postrojenja obnovljivih izvora energije.

Sukladno Zakonu o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje
infrastrukturnih gradevina osiguravaju se pretpostavke za ucinkovitije provodenje projekata,
vezano za izgradnju infrastrukturnih gradevina od interesa za Republiku Hrvatsku i u interesu
jedinica lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave, radi uspjeSnijeg sudjelovanja u
kohezijskoj politici Europske unije i u koriStenju sredstava iz fondova Europske unije.

Osnovni dokument kojim se utvrduje gospodarenje mineralnim sirovinama i planira
rudarska gospodarska djelatnost na drzavnoj razini jest Strategija gospodarenja mineralnim
sirovinama koju donosi Hrvatski sabor na prijedlog Vlade Republike Hrvatske. Jedinice
lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave duzne su u svojim razvojnim dokumentima
osigurati provedbu Strategije gospodarenja mineralnim sirovinama.

Iz podrucja eksploatacije mineralnih sirovina u radu je 546 predmeta, a iz podrucja
obnovljivih izvora energije i kogeneracije te infrastrukture 1500 predmeta. Broj predmeta
stalno raste, a dinamika rjeSavanja ovisi o kvaliteti dostavljene dokumentacije.

Republika Hrvatska u vlasniStvu ima velike rezerve obnovljivih izvora energije i
mogucénosti ostvarivanja visokih prihoda u drzavni proracun po ovoj stavci, stoga je potrebno
ojacati zakonodavni okvir ovog podrucja i instrumente kontrole upravljanja ovim oblikom
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske. Predlaze se uspostavljanje odjela, odnosno osobe
koja bi kontrolirala naplate, vodila evidenciju i nadgledala koliko je postrojenja i kada
zapocelo s radom.

Pocetkom 2014. odrzani su sastanci Radne skupine za obnovljive izvore energije koja
priprema paket podzakonskih akata kojima bi se detaljnije uredilo podrucje razvoja
eksploatacije obnovljivih izvora energije, a DUUDI ¢e i dalje nastaviti aktivno raditi kao ¢lan
navedene skupine.

Kako se u vodne gradevine ubrajaju i one za proizvodnju elektricne energije
(hidroelektrane), koje su uglavnom u vlasnistvu Republike Hrvatske, a voda jest jedan od
obnovljivih izvora energije, potrebno je u zakonskoj regulativi detaljnije urediti i to podrucje,
kako bi se Sto jednostavnije i transparentnije odvijale procedure investiranja i razvoja tog
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segmenta obnovljivih izvora energije. Iako je ovo podrucje u nadleznosti Hrvatskih voda, ako
neke Cestice budu izvan javnog vodnog dobra, DUUDI ¢e preuzeti postupanje na temelju
izdane lokacijske dozvole.

Za primjenu instituta prava gradenja formira se gradevna Cestica te je potrebno izraditi
parcelacijski elaborat na koji DUUDI daje suglasnost. Nakon ovjere DUUDI-ja, nuzno je
novo stanje provesti u katastru i zemljiSnim knjigama. Ako se zahvat obavlja na Sumskom
zemljistu, isto se izdvaja iz Sumsko-gospodarske osnove, Sto kao postupak provodi i o tome
donosi rjeSenje Ministarstvo poljoprivrede.

Nakon izdvajanja (ako podnositelji zahtjeva nisu jedinice lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave, odnosno druStva u vecinskom vlasnistvu jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave ili drZzave), procjenjuje se zemljiSte te provodi postupak
javnog prikupljanja ponuda.

Najveci i najslozeniji predmeti izvan modela rjeSavanja jesu:

Vjetroelektrana Ogorje (Aiolos projekt)

Vjetroelektrana Zelengrad — Obrovac (Dalekovod projekt)
Vjetroelektrana Velika Glava (RP Global Danilo d.o.0.)

NK Istra — sportski tereni s prate¢im objektima

Dalmacija Dugi Rat (Projekt Uvala d.0.0.) — protupravna eksploatacija
Jadranlux Zadar d.o.0. — Povljana 1 — solarna elektrana.

Medu najstarije problematicne predmete spadaju vjetroelektrane iz 2007. godine.
Naime, kod vjetroelektrana se javlja problem njihova priklju¢enja na transformatorsku stanicu
(vjetroturbine i transformatorske stanice Cine jedinstvenu cjelinu — projekt, za ¢iju je
izgradnju izdana jedna lokacijska dozvola).

Za postavljanje vjetroturbina primjenjuje se institut osnivanja prava sluznosti, i to
izravnim pregovorima sukladno ¢lanku 51. Zakona o upravljanju i1 raspolaganju nekretninama
u vlasnistvu Republike Hrvatske, dok se za transformatorske stanice primjenjuje institut prava
gradenja, i to javnim prikupljanjem ponuda. Dakle, radi se o jednom projektu Kkoji nije
moguée kompletno i1 neposredno realizirati u korist investitora, zbog obveze javnog
prikupljanja ponuda za osnhivanje prava gradenja na zemljistu na kojem ¢e se izgraditi
transformatorska stanica. U pravilu, investitor financira cjelokupnu izgradnju, a po izgradnji
dio osnovanog prava gradenja s dijela transformatorskih stanica (nekretnine) predaje HEP-u
prema ugovoru o priklju¢enju zaklju¢enim s HEP-om.

Kako bi investitor mogao izgraditi transformatorsku stanicu osnivanjem prava
gradenja, a bez javnog prikupljanja ponuda, potrebno je da HEP u ugovoru o prikljuc¢enju koji
zakljuCuje s investitorom navede da se (prema Zakonu o gradnji) pravo gradenja osniva u
korist investitora koji je u obvezi po izgradnji TS-a osnovano pravo gradenja predati HEP-u (a
najkasnije u roku od 3 godine od dana zakljuenja ugovora o osnivanju prava gradenja).
Naknadu za osnovano pravo gradenja placa investitor.
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Sve navedene vjetroelektrane zapocele su postupak prema Pravilniku iz 2007. godine,
po kojem nije postojala obveza javnog prikupljanja ponuda, ve¢ je Ministarstvo gospodarstva
izdavalo prethodna energetska odobrenja po kojima su investitori mogli zapoceti rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa za realizaciju projekta.

Naknadno je donesen Zakon o upravljanju drzavnom imovinom (2011. godine), koji
za pravo gradenja uvodi obvezno javno prikupljanje ponuda.

Investitori koji su do 2011. rijeSili imovinskopravne odnose zakljucivali su ugovore o
osnivanju prava gradenja za izgradnju TS-a neposrednom pogodbom, i to na temelju Odluke
Vlade Republike Hrvatske.

Stoga, a prema vazeCim propisima, jedini nain da se ove investitore "oslobodi"
obveze javnog prikupljanja ponuda u svrhu osnivanja prava gradenja za izgradnju
transformatorskih stanica jest ugovor o priklju¢enju s HEP-om po kojem bi se postupilo kako
je navedeno.

Zbog navedenih problema prilikom realizacije navedenih projekata, potrebno je
utvrditi interes Republike Hrvatske da se u realizaciji takvih visokovrijednih strateskih
projekata pravo gradenja moze realizirati neposrednom pogodbom te pristupiti izmjeni samog
Zakona na nacin da se ¢lanak 53. Zakona dopuni odredbom po kojoj se za zapocete projekte
prije stupanja na snagu ovog Zakona pravo gradenja moze sklapati neposrednom pogodbom.

Takoder je potrebno donoSenje novog Zakona o koriStenju obnovljivih izvora energije
i kogeneracije te podzakonskih akata vezanih uz Zakon o rudarstvu, za Sto je nadlezno
Ministarstvo gospodarstva.

Jedan od uc¢inkovitijih instrumenata u zastiti interesa Republike Hrvatske prostornim
uredenjem bit ¢e 1 donoSenje Prostornog plana Republike Hrvatske, kojim ¢e se u prostoru
jasno definirati podrucja koja su od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku u smislu
gospodarskog ili infrastrukturnog razvoja, uvazavajuéi pri tome prirodna ograni¢enja jer ¢e
sastavni dio lokacijske dozvole biti studija utjecaja na okolis.

DUUDI ¢e 1 dalje raditi na rjeSavanju imovinskopravnih odnosa, manjim
administriranjem koje bi ubrzalo rjeSavanje zahtjeva. Tarifni sustavi, Zakon o obnovljivim
izvorima i podzakonski akti vezani za Zakon o rudarstvu u nadleznosti su Ministarstva
gospodarstva.
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SAZETAK RJESAVANJA IMOVINSKOPRAVNIH | DRUGIH ODNOSA VEZANIH UZ
PROJEKTE OBNOVLIIVIH IZVORA ENERGIJE TE OSTALIH INFRASTRUKTURNIH
PROJEKATA, KAO | EKSPLOATACHU MINERALNIH SIROVINA SUKLADNO
PROPISIMA KOJI UREDUJU TA PODRUCJA

OSTVARENJE 1. Zastita interesa Republike Hrvatske u prostornom uredenju,
CILIEVA IZ 2. povecanje energetske ucinkovitosti koristenjem prirodnih
STRATEGIE energetskih resursa,
3. istrazivanje i eksploatacija mineralnih sirovina,
4. brzi razvoj infrastrukturnih objekata,
5. razvoj elektronicke komunikacijske infrastrukture.
IZMJENE e DonoSenje Zakona o koristenju obnovljivih izvora energije i
ZAKONSKOG podakata vezanih uz njega.
OKVIRA
e Ponajprije rjeSavanje predmeta razvojnih projekata koje
AKTIVNOSTI iniciraju ministarstva, druga srediSnja tijela drzavne uprave,
TIJEKOM 2014. jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, kao i
GODINE druge osobe javnog prava, kako bi se Sto brze rijeSile

infrastrukturne gradevine koje se financiraju iz fondova
Europske unije.

e Predlaze se uspostavljanje odjela, odnosno osobe koja bi
kontrolirala naplate, evidentirala i nadgledala koliko je
postrojenja i kada zapocelo s radom.

e Zurno rjeSavanje imovinskopravnih odnosa za postrojenja
obnovljivih izvora energije te suradnja s drugim institucijama
kako bi se ubrzao postupak realizacije postrojenja.

e RjeSavanje imovinskopravnih odnosa u svrhu eksploatacije
mineralnih sirovina.
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7. Godisnji plan provodenja postupaka procjene imovine u
vlasnistvu Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljede¢i ciljevi
provodenja postupaka procjene imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske:

1. Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se zasnivati na snimanju,
popisu i ocjeni realnog stanja.

2. Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti aktivnost je koja ¢e
ukljuciti sve korisnike imovine Republike Hrvatske.

3. Uspostava jedinstvenog sustava i Kriterija u procjeni vrijednosti pojedinog oblika
imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske, posebice nekretnina, kako bi se Sto
transparentnije odredila njezina vrijednost.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno provodenje postupaka procjene
imovine u vlasnisStvu Republike Hrvatske:

1. Uredba o metodama procjene trziSne vrijednosti, naknade za osnivanje prava
gradenja 1 naknade za osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasniStvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Zakon o komunalnom gospodarstvu (Narodne novine, broj 153/13)

Pravilnik o obracunu i naplati vodnog doprinosa (Narodne novine, broj 79/10)
Zakon o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 143/13)
Zakon o prostornom uredenju i gradnji (Narodne novine, broj 80/13)

Bilten Standarda kalkulacija u visokogradnji Instituta gradevinarstva Hrvatske
Upustvo o nacinu utvrdivanja gradevinske vrijednosti objekata (Narodne novine,
broj 52/84).

Nogkown

Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se zasnhivati na snimanju,
popisu i ocjeni realnog stanja. Jedan od glavnih zadataka u procesu upravljanja imovinom u
vlasniStvu Republike Hrvatske jest uspostava jedinstvenog sustava i Kkriterija u procjeni
vrijednosti pojedinog oblika imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske, posebno nekretnina,
kako bi se Sto transparentnije odredila njezina vrijednost.

Potrebno je donijeti propis o jedinstvenoj metodologiji procjene vrijednosti nekretnina,
a za koji je nadlezno Ministarstvo graditeljstva i prostornoga uredenja. DonoSenje ovog
dokumenta (Prijedlog Uredbe o procjeni vrijednosti nekretnina na koju nismo imali sustinskih
primjedbi) bilo je u tijeku pocetkom 2014. godine, a po njegovu usvajanju DUUDI ¢e biti
obvezan primjenjivati propisanu metodologiju. Do stupanja ovog dokumenta na snagu,
DUUDI i dalje provodi pojacanu kontrolu prije davanja suglasnosti.

U ozujku 2014. bilo je 276 nerijeSenih predmeta procjene koje je nuzno obraditi tako
da se razmotre dostavljene primjedbe stru¢ne sluzbe zaduzene za kontrolu i prihvatljivost
procjena glede nedostataka te su zatrazene dopune. Najces¢i nedostaci jesu nedostatni podaci
o sli¢nim nekretninama s kojima se usporeduje nekretnina koja je predmet procjene.

Procjene obavljaju ovlasteni i izabrani sudski vjeStaci koji su ispunili uvjete javnog
natjecaja provedenog u ozujku i travnju 2014., i s kojima ¢e se sklopiti ugovor za izradu
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elaborata o procjeni trziSne vrijednosti nekretnina. SadrZaj i oblik elaborata mora se izraditi
sukladno uputama iz ugovora sklopljenog s izabranim sudskim vjeStakom.

Opseg i vrsta kontrole elaborata procjene vrijednosti nekretnina:

1. Svi zaprimljeni elaborati procjene vrijednosti nekretnina moraju se pregledati
na nacin da se utvrdi jesu li na¢injeni sukladno pravilima struke i ugovornim obvezama koje
su navedene u ugovoru sklopljenom izmedu DUUDI-ja i izabranih vjeStaka, tj. sadrzZi li
vjestvo sve potrebne elemente i priloge, odnosno je li procjena izradena metodoloski ispravno
i jam¢i li uz pravilno usvojene ulazne podatke realnost i prihvatljivost procijenjenih
vrijednosti.

2. Ovisno o procijenjenoj trzisSnoj vrijednosti nekretnina u apsolutnom iznosu,
odnosno o veli¢ini suvlasni¢kog udjela Republike Hrvatske u suvlasni¢koj zajednici potrebna
je detaljna analiza koriStenih ulaznih podataka o trziSnim vrijednostima (podaci o visini
najma) slicnih nekretnina s kojima se usporeduje nekretnina koja je predmet procjene te
analiza prihvatljivosti usporednih faktora (brojcani pokazatelj istovjetnosti predmetne
nekretnine s usporednim nekretninama).

3. Pri razvrgnucu suvlasni¢ke zajednice civilnom diobom razmotriti mogucénost
razvrgnuca suvlasnicke zajednice na nacin da se suvlasnicka zajednica nad vise nekretnina
razvrgne tako da Republika Hrvatska i drugi suvlasnici postanu samovlasnici pojedinih
nekretnina.

4. Cjelovita kontrola procjene vrijednosti nekretnina nuzna je pri procjeni
vrijednosti gradevinskog zemljiSta (najsloZenije procjene vrijednosti), osnivanja prava
gradenja, ocitovanja na elaborate procjene vrijednosti nekretnina na upite drzavnih tijela,
procjene vrijednosti nekretnina za potrebe zamjene nekretnina i darovanja, odnosno u svim
slu¢ajevima izravne prodaje, tj. kada se nekretnine prodaju bez javnog natjecaja.

5. Cjelovita kontrola procjene vrijednosti nekretnina takoder je potrebna kada se
obestecuje Republika Hrvatska u slucajevima kada se predlaze etaziranje zgrada na nacin da
se zajednicki prostori pretvaraju u posebne vlasnicke prostore, kao i u sluajevima parcelacija
gradevinskog zemljista u vlasnistvu Republike Hrvatske za potrebe formiranja gradevinskih
Cestica.

6. Za potrebe kvalitetnog ocitovanja na dostavljene elaborate, kao i za potrebe
izrade elaborata, nuzan je i o¢evid nekretnina.

Do usvajanja Uredbe o procjeni vrijednosti nekretnina kontrola procjene trzisne
vrijednosti nekretnina izradenih po odabranim sudskim vjeStacima provodit ¢e se u
navedenom opsegu, dok ¢e se po njezinu usvajanju kontrola provoditi u smanjenom opsegu.

Odijel procjene u DUUDI-ju tijekom 2014. obavljat ¢e kontrolu tih procjena, i to:

e nekretnina (gradevinskih zemljiSta, gradevinskih kompleksa vecée ili manje
sloZenosti: industrijskih, turisti¢kih, stambenih, stambeno-poslovnih, poslovnih,
sportskih, vojno-infrastrukturnih i slicno), samostojecih objekata, poslovnih
prostora i stanova — predvideno oko 200

e procjene vrijednosti zbog osnivanja prava gradenja i osnivanja prava sluznosti —
predvideno oko 60

e nekretnina za potrebe razvrgnuca suvlasnicke zajednice civilnom diobom -
predvideno oko 50

e nekretnina za potrebe zamjene nekretnina — predvideno oko 10

e ocitovanje na parcelacijske elaborate (utjecaj predlozene parcelacije na preostali
dio zemljista u vlasnistvu Republike Hrvatske) — predvideno oko 10
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ocitovanje na predlozene diobe suvlasnicke zajednice fizickim putem -
predvideno oko 10

ocitovanje na predlozene elaborate o etaziranju (smanjenje vrijednosti vlasnickog
dijela u vlasnistvu Republike Hrvatske zbog pretvaranja zajednickih prostora u
posebni vlasnicki dio) — predvideno oko 20

oc¢itovanja na upite Drzavnog odvjetnistva, sudova, raznih ministarstava (narocito
Ministarstva financija glede podmirenja duga pojedinih druStava ustupanjem
nekretnina), jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave te pravnih i
fizickih osoba — predvideno oko 30.

Iznimno ¢e za potrebe drzavnih tijela i javnopravnih osoba iz svoje nadleznosti
DUUDI vrsiti:

iskaz nekretnina obuhvacenih procjenom ¢ija je vrijednost ukljucena u temeljni
kapital u procesu pretvorbe,

oCitovanja na upite raznih subjekata o obuhvatu procjene nekretnina i njihovim
procijenjenim vrijednostima u procesu pretvorbe (to jest jesu li pojedine
nekretnine bile predmet procjene),

izraCune vrijednosti naknade ovlastenicima, naknade za oduzetu imovinu, bez
obzira je li ona obuhvadena procjenom pri procesu pretvorbe drustvenih
poduzeca, ako je obveznik naknade HFP, odnosno AUDIO,

rekonstrukciju predmeta, tj. utvrdivanje obuhvata procjene vrijednosti nekretnina,
kao 1 procijenjenih vrijednosti nekretnina ukljuenih u drusStveni kapital na
temelju kompletne dokumentacije,

o¢itovanje o procijenjenim vrijednostima nekretnina drustava u steCaju i
likvidaciji,

oc¢itovanja o procijenjenim vrijednostima nekretnina koja se unose u temeljni
kapital drustava, odnosno za korekciju vrijednosti temeljnog kapitala,

kontrolu 1 procjenu vrijednosti nekretnina (stanova i poslovnih prostora) za
potrebe oglasavanja njihove prodaje.

SAZETAK PROVODENJA POSTUPAKA PROCJENE IMOVINE
U VLASNISTVU REPUBLIKE HRVATSKE

OSTVARENJE aktivnost koja ¢e ukljuciti sve korisnike imovine Republike
CILIEVA IZ Hrvatske.
STRATEGUE 3. Uspostava jedinstvenog sustava i kriterija u procjeni vrijednosti

1. Procjena potencijala imovine Republike Hrvatske mora se
zasnivati na snimanju, popisu i ocjeni realnog stanja.
2. Ocjena njezina razvojnog potencijala i procjena vrijednosti jest

pojedinog oblika imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske,
posebice nekretnina, kako bi se Sto transparentnije odredila
njezina vrijednost.

IZMJENE e Usvajanje propisa o jedinstvenoj metodologiji procjene vrijednosti
ZAKONSKOG nekretnina, a za koji je nadlezno Ministarstvo prostornoga
OKVIRA uredenja i graditeljstva (u izradi).
e Primjena metodologije rada propisane Uredbom o jedinstvenoj
AKTIVNOSTI metodologiji procjene vrijednosti nekretnina.
TIJEKOM 2014. e Redovito razmatranje dostavljenih primjedbi struéne sluzbe
GODINE zaduZene za kontrolu i prihvatljivost procjena glede nedostataka te

trazenje dopuna.
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8. Godisnji plan vezan uz postupanje s trajno, odnosno
privremeno oduzetom imovinom ostvarenom kaznenim
djelom ili prekrsajem

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedeci ciljevi
u upravljanju trajno i privremeno oduzetom imovinom:

a) u razdoblju prije pravomocénosti presude, osigurati cuvanje nekretnina i pokretnina
kojima se ne¢e degradirati vrijednost privremeno oduzete imovine;

b) po pravomoc¢nosti presude posti¢i maksimalnu cijenu pri prodaji oduzete imovine
da bi se u $to vec¢oj mjeri namirili oStecent;

C) ostvariti transparentne i brze nacine prodaje takve imovine.

Zakonski propisi kojima je uredeno oduzimanje imovinske koristi ostvarene kaznenim
djelom i prekrsajem jesu:

1. Zakon o postupku oduzimanja imovinske Koristi ostvarene kaznenim djelom i
prekrsajem (Narodne novine, broj 145/10)

2. Kazneni zakon (Narodne novine, broj 125/11 i 79/12)

3. Zakon o kaznenom postupku (Narodne novine, broj 152/08, 76/09, 80/11, 121/11 -
procisceni tekst 1 143/12)

4. Zakon o Uredu za suzbijanje korupcije i organiziranog kriminaliteta (Narodne

novine, broj 76/09, 116/10, 57/11 1 136/12)

PrekrSajni zakon (Narodne novine, broj 102/07 i 39/13)

6. Zakon o odgovornosti pravnih osoba za kaznena djela (Narodne novine, broj
151/03, 110/07, 45/11 i 143/12).

o

Medutim, ni jedan od navedenih propisa ne propisuje detaljno postupanje s oduzetom
imovinom, §to je nuzno ispraviti zakonodavnim izmjenama vazecih propisa. Stoga je DUUDI
uputio Ministarstvu pravosuda sadrzajan dopis prijedloga za izmjene S obzirom na pracenje
primjene Zakona o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i
prekrsajem.

Neke od predlozenih izmjena jesu: razradba pojmova Cuvanje i upravljanje privremeno
1 trajno oduzetom imovinom, detaljnija razradba pojma davanje na Cuvanje 1 upravljanje
privremeno oduzetim nekretnina te privremeno oduzetim dionicama i poslovnim udjelima na
nacin da se isto uskladi sa Zakonom o trgovackim drustvima (Narodne novine, broj 111/93,
34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13) i drugo.
Nadalje, ne postoji zakonska regulacija upravljanja i raspolaganja trajno oduzetim
pokretninama, kao Sto je to za ostale oblike imovine uredeno Zakonom o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13) te je u
tom pogledu takoder potrebna zakonodavna izmjena vazecih propisa.

U tijeku je postupak donoSenja Uredbe o uvjetima za upravljanje privremeno
oduzetom imovinom u vlasniStvu okrivljenika protiv kojih se vodi kazneni ili prekrsajni
postupak ili s njima povezanim osobama na temelju zakonske ovlasti iz ¢lanka 18. stavka 6.
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Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, a kojom bi
se odredili uvjeti za upravljanje imovinom u vlasnistvu okrivljenika protiv kojih se vodi
kazneni ili prekrSajni postupak ili s njima povezanih osoba glede koje imovine su odredene
privremene mjere radi osiguranja oduzimanja imovinske koristi koje se po svom sadrzaju
sastoje i u oduzimanju te imovine (dalje: privremeno oduzeta imovina) od okrivljenika ili
povezane osobe (protivnika osiguranja), a sve u skladu sa Zakonom o postupku oduzimanja
imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem (Narodne novine, broj 145/10) i
Pravilnika o evidenciji privremeno oduzete imovine u postupku oduzimanja imovinske koristi
ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem (Narodne novine, broj 44/11).

Te su odredbe i razlog uvodenja tijela zakonom odredenog za upravljanje drzavnom
imovinom u problematiku oduzete imovine, prije SrediSnjeg drzavnog ureda za upravljanje
oduzetom imovinom, poslije Agencije za upravljanje drzavnom imovinom i sada DUUDI-ja.

Naime, unato¢ prvotnoj inicijativi, Uredba nece regulirati interesno podrucje Carinske
uprave, odnosno podrucje privremeno oduzetih predmeta u prekrSajnom postupku (robe)
budu¢i da se takva roba ne oduzima u svrhu osiguranja imovinske Koristi i u nadleznosti
DUUDI-ja nije upravljanje svom privremeno oduzetom imovinom, unato¢ nepreciznoj
zakonskoj odredbi, ve¢ onom radi osiguranja imovinske koristi. Tu dakle ne spada upravljanje
predmetima/sredstvima (robom) namijenjenima ili uporabljenima za pocinjenje prekrsaja ili
onih nastalih njegovim pocCinjenjem, slijedom cega, u granicama Zakona o postupku
oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem, robu ne mozemo
besplatno dodijeliti, ve¢ privremeno oduzetu imovinu DUUDI moZe prodati, iznajmiti, dati u
zakup.

Naime, Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
ne ogranicava upravljanje i raspolaganje imovinom oduzete samo s osnova Zakona o
postupku oduzimanja imovinske Kkoristi ostvarene kaznenim djelom i prekrSajem, S§to
pojedinim tijelima daje naslutiti da DUUDI upravlja i raspolaze svom oduzetom imovinom u
prekrsajnim i kaznenim postupcima, neovisno 0 osnovi oduzimanja, no isto nije ni smisao
zakonskih odredbi buduéi da je Zakonom o kaznenom postupku propisano da sud odlucuje o
oduzetim predmetima u kaznenom postupku i propisuje nacin raspolaganja (prodaja prema
pravilima ovr$nog postupka, predaja kriminalistickome muzeju ili drugoj ustanovi ili
unisStenje) ili kao $to 1 Pravilnik o na¢inu postupanja s predmetima oduzetim u prekrSajnim
postupcima koji su postali vlasnistvo Republike Hrvatske propisuje nacine postupanja s
oduzetim predmetima i odreduje za to nadleznost podru¢nih ureda Porezne uprave, odnosno
Carinske uprave.

DonoSenje Zakona o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim
djelom i prekrsajem (Narodne novine, broj 145/10), koji je stupio na snagu u sijeénju 2011. i
koji u ¢lanku 20. propisuje da privremeno oduzetim nov¢anim sredstvima, predanim stvarima
i prenesenim pravima upravlja DUUDI te u ¢lanku 22. propisuje da imovinom koja je oduzeta
na temelju toga Zakona upravlja i raspolaze DUUDI sukladno posebnom propisu, a da se
novac koji je oduzet prema odredbama Zakona i nov€ana sredstva ostvarena prodajom takve
imovine oduzete prema tom Zakonu uplacuju na racun drzavnog proracuna, docekano je
"nespremno”.

Naime, ni Sredisnji drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom ni Agencija za
upravljanje drzavnom imovinom nisu imali odobrena novéana sredstva kojima bi se uredili
skladi$ni prostori za Cuvanje imovine, upotpunili ljudski potencijali i uredila servisna i
tehnicka mreza te podru¢ni uredi na podrucju cijele Republike Hrvatske, no nije bilo ni
mnogo imovine koja se oduzimala, smjeStala se u postoje¢e kapacitete te su se troSkovi
cuvanja takve imovine isplacivali iz Agencije, a prihodi su se uplacivali u drzavni proracun.
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Vezano za trajno oduzetu imovinu valja re¢i da, ako su novcani iznosi oduzeti kao
imovinska korist uplac¢uju se u drzavni proracun, a DUUDI vodi evidenciju o tome, ako
podatke dostave sudovi i/ili ovlasteni tuzitelji.

Prema dostupnim podacima koji su dostavljeni DUUDI-ju, nov¢ani iznos koji je
uplacen u drzavni proracun s osnove oduzete imovinske koristi od 2011. godine do danas
iznosi 4.739.966,05 kuna.

Ostalim pojavnim oblicima trajno oduzete imovine poput nekretnina raspolagalo se,
sukladno podzakonskim propisima, na nacin da je Odlukama Upravnog vijeca Agencije za
upravljanje drzavnom imovinom u 2012. i 2013. godini 7 nekretnina preneseno na upravljanje
I koriStenje Ministarstvu socijalne politike i mladih, zatim pokretninama se raspolagalo na
nacin da je Agencija za upravljanje drzavnom imovinom darovala Domu za psihicki bolesne
odrasle osobe informati¢ku opremu i kuhinjsku opremu, zatim pokretnina — jedan osobni
automobil Odlukom DUUDI-ja darovan je Centru za rehabilitaciju Zagreb, a sve radi
ostvarenja humanitarnog cilja osiguranja sredstava za rad i pomo¢ u poboljSanju usluga
korisnika socijalne skrbi, u sklopu provedbe projekata deinstitucionalizacije navedenog
Ministarstva.

Jedan je osobni automobil prodan te su u drzavni prorac¢un uprihodena sredstva od 60-
ak tisuca kuna. Za ostala dva trajno oduzeta vozila i zlatne predmete koji su trajno oduzeti u
2012./2013. procjene su u tijeku. I u buduénosti se planira u radu brinuti o socijalnim
potrebama i ciljevima, a imovinom koja je trajno oduzeta i postaje vlasnistvo Republike
Hrvatske raspolagati sukladno posebnim propisima.

No, upravljanje privremeno oduzetom imovinom iziskuje troskove koje je nemoguce
planirati i predvidjeti budu¢i da oni ovise o pokretanju, tijeku i zavrSetku kaznenih i
prekrsajnih postupaka te prijedlozima ovlastenih tuzitelja, u ¢emu DUUDI ne sudjeluje
buduci da nije stranka u postupku, ve¢ je tijelo koje ¢uva privremeno oduzetu imovinu za koju
su donesene privremene mjere koje se u svom sadrzaju sastoje i u oduzimanju te imovine.

Prema rashodima u 2013. godini, koje je snosila Agencija za upravljanje drzavnom
imovinom i koji su okvirno iznosili 230.000,00 kuna, a ukljucivali su troskove cuvanja
privremeno oduzete imovine, troSkove njezina vra¢anja osobama od kojih je oduzeta, trosak
za sklopljene police osiguranja, vodenje racuna, tehnicki materijal i sli¢no, a uzimajué¢i u
obzir da se broj predmeta i imovine povecao, potrebno je osigurati jo§ najmanje 150.000,00
kuna.

Prvotno je potrebno urediti barem jedan skladidni prostor te se u 2014. planira urediti
jedan interni skladisni prostor na podrucju Grada Zagreba za smjestaj automobila i motocikala
te razviti i ustanoviti praksu suradnje s ustanovama te pravnim osobama specijaliziranim za
smjestaj odredene vrste pokretnina (primjerice umjetnina).

Naime, krajem 2013. godine oduzet je veci broj umjetnickih djela (oko 400 slika) i
arheoloSkog materijala (oko 100), Sto uz ve¢ postojec¢i broj umjetnickih djela (oko 450 slika,
jos uvijek privremeno oduzete) iziskuje povecane troskove koji ukljucuju troskove smjestaja
pokretnina u za to predvidene prostore, muzeje, budu¢i da DUUDI ne raspolaze takvim
adekvatnim prostorima, te troSkove procjene radi osiguranja i osiguranje takvih materijala.
Isti troSkovi ne ulaze u troskove kaznenog postupka koje bi eventualno poslije mogao platiti
okrivljenik, ako bude pravomoéno osuden, ve¢ oni padaju na teret drzavnog proracuna.

S tim u vezi, rashodi poput ovih su neoc¢ekivani i u drzavnom prora¢unu za njih nisu
predvidena sredstva, budu¢i se da planiranje odvijalo u studenom 2013. i nije ukljuéivalo
rashode pojedinih odjela unutar DUUDI-ja, a novi rashodi ukljuc¢uju troskove opreme i
uredenje prostora za Cuvanje i ulaganje u tude prostore, odvoz i dovoz pokretnina, tako da bi
se trebala dopustiti moguénost koriStenja proracunskih rezervi, odnosno moguénost odobrenja
dodatnih sredstava, ovisno o nadolaze¢im pojedina¢nim slucajevima.
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Privremeno oduzet novac nalazi se na posebnom ra¢unu do dovrSetka kaznenog
postupka (pravomoc¢nosti odluke), a koji moze biti vracen osobi od koje je oduzet ili u slucaju
pravomocéne osudujuce presude kojom je oduzeta imovinska korist isti se uplacuje u drzavni
proracun. U 2014. nastojat ¢e se osigurati veca suradnja s ovlastenim tuziteljima i razviti
ujednacena praksa uplate privremeno oduzetog novca te isplate, odnosno uplate u drzavni
proracun.

Ostale privremeno oduzete pokretnine u posjedu DUUDI-ja uklju¢uju automobile i
motocikle (7 automobila, 3 motocikla), dva plovila koja se cuvaju u posebnim
prostorima/skladistima specijaliziranih ustanova/pravnih osoba, od kojih se pla¢a smjestaj
plovila, a 2014. potrebno je razviti servisnu mrezu koja ¢e osiguravati preglede privremeno
oduzetih vozila/plovila i eventualne potrebne servise te i za navedeno treba dopustiti
mogucénost odobrenja dodatnih sredstava, ovisno o pojedinim slucajevima

Vazno je naglasiti da se sve privremeno oduzete pokretnine i nekretnine (oko ukupno
500 stanova, kuca, garaza, Suma i oranica) te dionice i vrijednosni papiri ne nalaze u posjedu,
odnosno na ¢uvanju i upravljanju DUUDI-ja, ako su blokirane na na¢in da je samo doneseno
rjeSenje kojim se zabranjuje raspolaganje njima, njihovo otudenje i optereéenje uz upis u za to
predvidene upisnike, ve¢ o istima DUUDI prema dostavljenim podacima samo vodi
evidenciju.

Evidencije oduzete imovine vode se u internom programu, a tijekom 2014. godine
nastojat ¢e se izraditi bolje informaticke podloge za navedene evidencije, te ih u€initi javno
dostupnima u dopustenom opsegu.

Do sada je bilo oko 500 ukupno zaprimljenih predmeta s tematikom oduzete imovine,
a broj novih spisa ovisit ¢e o aktivnostima suda i ovlastenih tuzitelja. S obzirom na to da je
broj spisa u 2013. udvostru¢en u odnosu na 2012., moze se predvidjeti i znatan priljev novih
predmeta u 2014.

Broj novih predmeta ovisi o aktivnostima drugih tijela, sudova i odvjetniStava, te je
stoga iznimno vazno unapredenje suradnje s tim tijelima koja je ponekad, vjerojatno zbog
nedovoljne educiranosti svih uklju¢enih osoba te nedorecenosti zakona u smislu ovlasti i
nadleznosti pojedinih tijela, problemati¢na, te je nemoguce postaviti jasne granice
razgranicenja ovlasti.

Naime, Zakon o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i
prekr$ajem nedoreCen je i nepotpun, pa i u dijelu obveza pojedinih tijela (obveza dostave
rjeSenja/presuda, obveza obavjeStavanja i suradnje, osnovne zadace pojedinih ukljucenih
tijela).

Cak i Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske
ne ograniCava upravljanje i raspolaganje imovinom oduzetom samo s osnove imovinske
koristi, Sto pojedinim tijelima daje naslutiti da DUUDI upravlja svom oduzetom imovinom u
prekrsajnim i kaznenim postupcima, neovisno o osnovi oduzimanja, a Sto nije smisao
zakonskih odredbi, budu¢i da je DUUDI ukljuc¢en u problematiku oduzete imovine isklju¢ivo
kroz odredbe Zakona o postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim djelom i
prekrsajem.

Odjel oduzete imovine trenuta¢no ima samo voditelja, no tijekom 2014., sukladno
sistematizaciji, zaposlit ¢e dva/tri savjetnika, ali ¢e u odjel u tehnicko-operativnom dijelu biti
nuzno ukljuciti i srednju stru¢nu spremu. Tijekom 2014. razvijat ¢e se servisna, tehnicka i
prometna mreza koja ¢e omoguciti bolji i fleksibilniji rad. Naglasena je i potreba za
kvalitetnijom edukacijom djelatnika, posebno u smislu specifi¢nosti obavljanja ovog posla
koji iziskuje povjerljivost podataka.
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SAZETAK VEZAN UZ POSTUPANJE S TRAIJNO, ODNOSNO
PRIVREMENO ODUZETOM IMOVINOM OSTVARENOM

KAZNENIM DJELOM ILI PREKRSAJEM

U razdoblju prije pravomoc¢nosti presude, osigurati ¢uvanje
nekretnina i pokretnina kojima se nece degradirati vrijednost

OSTVARENJE privremeno oduzete imovine.
CILIEVAIZ e Po pravomocnosti presude postiéi maksimalnu cijenu pri
STRATEGUE prodaji oduzete imovine, da bi se u Sto vecoj mjeri namirili
oSteceni.
e Ostvariti transparentne i brze naine prodaje takve imovine.
e Donosenje Uredbe o uvjetima za upravljanje privremeno
oduzetom imovinom u vlasniStvu okrivljenika protiv kojih se
IZMJENE vodi kazneni ili prekrSajni postupak ili s njima povezanim
ZAKONSKOG osobama.

OKVIRA e Prijedlog izmjene s obzirom na pracenje primjene Zakona o
postupku oduzimanja imovinske koristi ostvarene kaznenim
djelom i prekrsajem.

e Uspostava bolje suradnje s drugim tijelima u cilju jasnijih i
preciznijih razgrani¢enja nadleznosti.
AKTIVNOSTI e Darivanje trajno oduzete imovine institucijama socijalne skrbi,

TIJEKOM 2014.

GODINE

odnosno Ministarstvu socijalne politike i mladih.

Osiguranje vec¢e suradnje s ovlastenim tuziteljima i razvijanje
ujednacene prakse uplate privremeno oduzetog novca te isplate,
odnosno uplate u drzavni proracun.

Uredivanje veceg internog skladiSnog prostora za smjestaj
automobila i motocikala.

Razvijanje i ustanovljavanje prakse suradnje s ustanovama te
pravnim osobama specijaliziranim za smjeStaj odredene vrste
pokretnina (primjerice umjetnina).

Razvoj servisne, tehni¢ke i prometne mreze koja ¢e omoguciti
bolji i fleksibilniji rad.

Kvalitetnija edukacija djelatnika, posebno u smislu
specifi¢nosti obavljanja ovog posla koji iziskuje povjerljivost
podataka.
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9. Godisnji plan rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s
jedinicama lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedec¢i ciljevi
rjeSavanja imovinskopravnih odnosa s jedinicama lokalne i podruc¢ne (regionalne)
samouprave:

1. Aktivnije sudjelovanje Republike Hrvatske u prostornom uredenju, pri ¢emu se
treba voditi racuna o interesu drzave kao vlasnika zemljista 1 vlasnicke interese
zastupati prilikom donosenja planova na jednak nacin kao i za privatne vlasnike.

2. U suradnji s gradovima i op¢inama predvidjeti ve¢e povrSine pogodne za velike
investicije.

3. Postupno optimizirati vlasnicki portfelj drzave i jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave na podru¢ju opéina i gradova.

Najvazniji zakonski propisi kojima je uredeno rjeSavanje imovinskopravnih odnosa s
jedinicama lokalne i1 podruc¢ne (regionalne) samouprave:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)

2. Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture (Narodne novine, broj 93/13)

3. Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11)

4. Zakon o strateSkim investicijskim projektima Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 133/13).

Postupanje DUUDI-ja bit ¢e usmjereno na rjeSavanje imovinskopravnih odnosa na
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske koje su predvidene za realizaciju odredenih
projekata jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave kroz darovanje, pravo
gradenja, osnivanje sluznosti i dodjele na koristenje te aktivno sudjelovanje u postupku izrade
dokumenata prostornog uredenja, podnosenjem zahtjeva i davanjem misljenja.

U dijelu koji se odnosi na rjeSavanje imovinskopravnih odnosa za potrebe realizacije
projekata jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, ponajprije se misli na sljedece
projekte:

e projekti koji su od opéeg javnog ili socijalnog interesa,

e projekti od osobitog znafaja za gospodarski razvoj poput izgradnje novih,

odnosno proSirenja postojecih poduzetnickih zona,

e infrastrukturni projekti jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave,

e projekti jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave koji se financiraju iz

fondova Europske unije,

e okrupnjavanje Cestica zemljiSta u vlasniStvu Republike Hrvatske, lokalne i

podrucne (regionalne) samouprave, potrebnih za realizaciju projekata.

U koordinaciji s drugim drzavnim tijelima postupno ¢e zapoceti revizija do sada
zakljucenih ugovora o darovanju, radi privodenja darovanih nekretnina ugovorenoj namjeni i
u utvrdenim rokovima.
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Radi zastite dugoro¢nih interesa Republike Hrvatske, cilj je da S$to viSe nekretnina
bude aktivirano osnivanjem prava gradenja, Sto ¢e omoguditi koristenje prema namjeni,
povecati prihode proracuna, a predmetne nekretnine nakon isteka ugovora ostat ¢e U
vlasni$tvu Republike Hrvatske. To ¢e ujedno omoguditi i kontrolu privodenja nekretnine
ugovorenoj namjeni, sprijeciti zloupotrebe te jacati institut koriStenja.

Na takav bi se nacin izaSlo u susret jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave u njihovim zahtjevima koji se odnose na zadovoljavanje socijalnih, kulturnih,
komercijalnih ili drugih potreba, a s druge strane ostvarilo bi se nacelo funkcionalnosti
upravljanja imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, jer bi nekretnine u njezinu vlasnistvu
bile u uporabi i od njih bi se ostvarivao odredeni prihod.

U DUUDI-ju se vodi ukupno 2.699 zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave, od ¢ega se 780 zahtjeva odnosi na 2011. godinu, 1136 zahtjeva na 2012. godinu
i 783 zahtjeva na 2013. godinu.

Postupci rjeSavanja zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
razradeni SU hodogramima koji ukljuCuju detaljno odredenu potrebnu dokumentaciju koju
podnositelj zahtjeva mora podnijeti. Kada bi podnositelji zahtjeva u trenutku podnoSenja
zahtjeva dostavili svu propisanu dokumentaciju, znatno bi se skratilo vrijeme rjeSavanja, a uz
planirano zapoS$ljavanje drzavnih sluzbenika, brzu proceduru procjene trZiSne vrijednosti
nekretnina i pribavljanje potrebnih suglasnosti i misljenja ministarstava, moglo bi se oc¢ekivati
do 70% rijeSenih zahtjeva tijekom godine.

Najstariji i najslozZeniji aktivni predmeti jesu:
e  Zahtjev Primorsko-goranske zupanije za darovanje poslovne zgrade u Adamicevoj
10, Rijeka
Primorsko-goranska Zupanija podnijela je 28. oZujka 2002. godine zahtjev za darovanje
poslovne zgrade u Rijeci, u Adamicevoj ulici br. 10, u svrhu obavljanja poslova iz ovlasti
Zupanije. Buduéi da Zakljudak Povjerenstva za imovinu Vlade Republike Hrvatske od 29.
ozujka 2007. godine, kojim je Vladi Republike Hrvatske predlozeno da predmetnu nekretninu
proda Primorsko-goranskoj Zupaniji, nije realiziran, Primorsko-goranska Zupanija ponovila je
zahtjev za darovanje navedene zgrade. U tijeku je postupak etaZiranja navedene zgrade, nakon
Cega Ce zapoceti rjeSavanje zahtjeva.
e Zahtjev Grada Bjelovara za darovanje ili kupnju zemljiSta za izgradnju stadiona s
prate¢im sadrzajima te za izgradnju Centra za osobe s invaliditetom
Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 23. veljace 2006. godine, s Gradom
Bjelovarom zakljucen je ugovor o osnivanju prava gradenja. Budué¢i da Grad nije ispunio
ugovorne obveze, ugovor je raskinut, a Grad je ponovno podnio zahtjev za darovanje ili
prodaju nekretnina. U tijeku je revizija procjene trziSne vrijednosti nekretnina. Potrebno je
prilikom rjeSavanja ovog predmeta regulirati placanje naknade koju Grad Bjelovar naplacuje
Ministarstvu obrane.

Pojedine zahtjeve jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) Samouprave zbog
dugotrajnog postupka revizije procjene ili neocitovanja nadleznih ministarstava nije moguce
uvrstiti u fazu odlucivanja. Naime, u rjesavanju predmeta DUUDI se susreé¢e s problemom
neucinkovitosti u postupanju drugih tijela drzavne vlasti u identifikaciji 1 uknjizbi drzavne
imovine, utvrdivanju granice pomorskog dobra, utvrdivanju javnog vodnog dobra,
identifikaciji i upisu javnih i nerazvrstanih cesta, rjeSavanju sporova u vezi S upisom
vlasniStva Republike Hrvatske, rjeSavanju po zahtjevima za povrat oduzete imovine,
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nedostatnog prostornog planiranja, nerazgrani¢enog djelokruga izmedu DUUDI-ja i drugih
sredisnjih tijela drzavne uprave.

Stoga je u predmetima Kkoji zahtijevaju sudjelovanje i postupanje vise tijela potrebno
raditi na ubrzanju nadleznih postupanja ministarstava i drugih tijela drzavne uprave u
konkretnim predmetima kroz izravne kontakte. Osobito u ovom segmentu, suradnjom svih
nadleznih tijela u pojedinim vrstama postupaka treba definirati probleme te ih pokusati rijesiti
predlaganjem izmjena i dopuna propisa kako bi se postupci pojednostavili i ubrzali.

SAZETAK RIESAVANJA IMOVINSKOPRAVNIH ODNOSA
S JEDINICAMA LOKALNE 1 PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE

1. Aktivnije sudjelovanje Republike Hrvatske u prostornom
uredenju, pri ¢emu treba voditi raCuna o interesu drzave kao
vlasnika zemljista i vlasniCke interese zastupati prilikom

OSTVARENJE donosenja planova na jednak nacin kao i za privatne vlasnike.
CILIEVA IZ 2. U suradnji s gradovima i op¢inama predvidjeti veée povrsine
STRATEGUE pogodne za velike investicije.

3. Postupno optimizirati vlasni¢ki portfelj drzave i jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju opéina
i gradova.

e U koordinaciji s drugim drzavnim tijelima postupno ¢e zapoceti
revizija do sada zakljucenih ugovora o darovanju.

AKTIVNOSTI e Sto viSe nekretnina aktivirat ¢e se osnivanjem prava gradenja u
TIVEKOM 2014. cilju zatite dugoroénih interesa Republike Hrvatske.
GODINE e RjeSavanje zahtjeva jedinica lokalne i podrucne (regionalne)

samouprave (Projekt Parenzana) sukladno razradenim
hodogramima.

e Radit ¢e se na ubrzanju nadleznih postupanja ministarstava i
drugih tijela drzavne uprave u konkretnim predmetima.
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10. Godisnji plan rjeSavanja imovinskopravnih odnosa na bivsSim

vojnim nekretninama i njihovo stavljanje u funkciju

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljede¢i ciljevi
rjeSavanja imovinskopravnih odnosa na bivSim vojnim nekretninama i njihovo stavljanje u

funkciju:

1.

2.

3.

U sto krac¢em roku izraditi potpunu i azuriranu evidenciju bivsih vojnih nekretnina
(posebno onih kojima jo$ nije raspolagano), te ih staviti u funkciju rasta i razvoja
lokalne zajednice.

Pribavljanje akata za gradnju na temelju kojih su Jugoslavenska narodna armija
(JNA) i Savezni sekretarijat za narodnu obranu (SSNO) gradili objekte, preuzetih
Uredbom o preuzimanju sredstava JNA | SSNO na teritoriju Republike Hrvatske u
vlasnistvo Republike Hrvatske, odnosno potvrde Ministarstva obrane kojima se
potvrduje legalnost takvih objekata gradenih prema odredbama c¢lanka 11.
Pravilnika o izgradnji i odrZavanju vojnih objekata i drugih objekata posebno
znacajnih za obranu zemlje (Sluzbeni vojni list br. 20/76).

Iniciranje izmjena prostorno-planske dokumentacije, jer je za veéinu biv§ih vojnih
nekretnina joS uvijek na snazi posebna namjena koja onemoguéava raspolaganje
njima.

Najvazniji zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno rjeSavanje
imovinskopravnih odnosa na bivSim vojnim nekretninama i njihovo stavljanje u funkciju:

1.

2.

3.

~

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)

Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o darovanju nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine,
broj 127/13)

Uredba o mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekretnina za potrebe tijela
drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih osoba
(Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o metodama procjene trziSne vrijednosti, naknade za osnivanje prava
gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13)

Zakon o prostornom uredenju (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o gradnji (Narodne novine, broj 153/13)

Zakon o uredivanju imovinskopravnih odnosa u svrhu izgradnje infrastrukturnih
gradevina (Narodne novine, broj 80/11).

Problematika rjeSavanja imovinskopravnih odnosa

Odjel za bivse vojne nekretnine odmah po ustrojstvu zapoceo je azuriranje evidencije i
dokumentacije nekretnina koje je preuzeo od MORH-a. Naime, ova aktivnost pokazala se
iznimno vaznom za daljnji rad, ali i vrlo problemati¢cnom, jer do sada nije postojala sustavno
razradena praksa preuzimanja ovih nekretnina od MORH-a. Predaja je najceS¢e vrSena na
temelju zateCenog stanja i dokumentacije kojom je Ministarstvo obrane raspolagalo u tom
trenutku (najce$¢e nepostojeéa i/ili nepotpuna). Time je veé u startu bilo otezano i
onemoguceno daljnje upravljanje i raspolaganje ovim nekretninama.
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Ovdje posebno treba naglasiti nedostatak akata za gradnju na temelju kojih su
Jugoslavenska narodna armija (JNA) i Savezni sekretarijat za narodnu obranu (SSNO) gradili
objekte, preuzetih Uredbom o preuzimanju sredstava JNA i SSNO na teritoriju Republike
Hrvatske u vlasniStvo Republike Hrvatske.

Navedeno pitanje trebalo bi se rijesiti realizacijom dogovora izmedu Ministarstva
obrane Republike Srbije i Ministarstva obrane Republike Hrvatske o predaji imovinskopravne
i tehni¢ke dokumentacije vojnih nekretnina na podruéju Republike Hrvatske koje su spadale
pod nadleznost bivse JNA i SSNO-a.

Stoga ¢e primarni cilj ovog Odjela tijekom 2014. godine biti aZuriranje evidencije i
dokumentacije ovih nekretnina, kako u internoj evidenciji Odjela, tako i u jedinstvenom i
javno dostupnom Registru drzavne imovine, kako bi i zainteresirani korisnici ovih nekretnina
imali uvid u evidenciju.

S obzirom na specificnu povijest ovih nekretnina, a nakon kompletiranja
dokumentacije, Cesto se utvrdi da se predmetnim nekretninama ne moze dalje raspolagati
zbog toga Sto postoje zahtjevi bivsih vlasnika nekretnine(a), sukladno Zakonu o naknadi za
imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisticke vladavine (Narodne novine, broj
92/96, 39/99, 42/99, 92/99, 43/00, 131/00, 27/01, 34/01, 65/01, 118/01, 80/02 i 81/02).
Navedene zahtjeve rjeSavaju nadlezna upravna tijela.

Medutim, ako medu strankama postoji spor glede Cinjenica od kojih zavisi neko
njihovo pravo ili spor o tome postoji li neko pravo, nadlezno upravno tijelo moze prekinuti
postupak i uputiti stranke na to da pokrenu parnicu ili drugi postupak pred nadleznim tijelom.

Nadalje, na prijedlog prijasnjeg vlasnika sud moze odrediti priviemenu mjeru zabrane

e

zabiljezbu spora.

Navedene zahtjeve rjeSavaju nadlezni sudovi u najc¢eS¢e dugogodiSnjim sudskim
procesima tijekom kojih postoji zabrana raspolaganja navedenom nekretninom(a) do
okoncanja sudskog procesa.

Odjel za bivse vojne nekretnine kao sastavni dio dokumentacije, a nastavno na ¢lanak
60. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske,
prikupljat ¢e od DrZavnih odjela za imovinskopravne poslove pri svakoj Zupaniji, a u suradnji
s Ministarstvom pravosuda, evidencije tih zahtjeva.

Odjel bivsih vojnih nekretnina pocetkom 2014. zapoceo je od Ministarstva obrane
Republike Hrvatske preuzimanje sljede¢ih neperspektivnih vojnih nekretnina, te ¢e u
najkratem moguéem roku pribaviti imovinskopravnu dokumentaciju za njih 1, ako bude
moguce, staviti ih u funkciju:

Izgradeno gradevinsko zemljiSte u k.o. Galizana,

Skladiste Donja Bistra (u Mokrici), k.o. Bistra Donja,
Neizgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Gornji Stenjevec,
Izgradeno gradevinsko zemljiSte u k.o. Bregana,

Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.0. Podvornica,
Izgradeno gradevinsko zemljiSte u k.o. Jastrebarsko,

SourwNdE
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7. Izgradeno gradevinsko zemljiSte u k.o. Klinc¢a Sela,
8. Vojarna Ladarska, Sisak,

9. Gradevinsko zemljiste, k.o. Kovacevac,

10. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.0. Pula,

11. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.0. Pula,

12. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.0. Donji Miholjac,
13. Gradevinsko zemljiste, k.o. Zvecanje,

14. Gradevinsko zemljiste, k.0. Donje Polje,

15. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.o. Otocac,

16. Izgradeno gradevinsko zemljiste, k.o. Otocac,

17. Gradevinsko zemljiSte u k.o. Vrbnik,

18. Izgradeno gradevinsko zemljiste u k.o. Sepurine,
19. Gradevinsko zemljiste u k.o. Zadar,

20. Gradevinsko zemljiste u k.o. Dugo Selo II,

21. Izgradeno gradevinsko zemljiSte u k.o. Sveti Rok,
22. Gradevinsko zemljiste k.o. Turjaci i k.o. Brnaze,
23. lzgradeno gradevinsko zemljiste k.o. Precec,

24. Izgradeno gradevinsko zemljite k.o. Sasinovac,
25. Gradevinsko zemljiste k.o. Klana.

Stavljanje u funkciju bivsih vojnih nekretnina

Dosadasnja praksa raspolaganja biv§im vojnim nekretninama najéeScée je bila u obliku
darovanja ovih nekretnina jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. Tako je
Sredisnji drZavni ured za upravljanje drzavnom imovinom (SDUUDI) od 2009. do 2011.
godine predao jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave vojne nekretnine u
vrijednosti 560 milijuna kuna.

S obzirom na to da bi darovane bivse vojne nekretnine trebale ostvarivati funkciju
rasta i razvoja lokalne zajednice, donoSenje prostorno-planske dokumentacije i zurno
rjeSavanje imovinskopravnih odnosa temelj su aktiviranja ovih nekretnina, pa tome treba
posvetiti posebnu paznju.

Vojne nekretnine i dalje ¢e se ustupati zainteresiranim stranama po najvaznijem
Kriteriju — razvojnim projektima i sukladnosti prostornom uredenju. Naime, ako zainteresirana
strana predlozi razvojni projekt i dostavi projektnu dokumentaciju, nema razloga da se njihov
prijedlog brzo ne razmotri i odobri koriStenje, pravo gradenja ili prodaja.

Strategija razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine posebno inzistira na
uvrStavanju zemljiSta i drugih nekretnina na koje ministarstvo nadlezno za obranu dugoro¢no
ne racuna u odgovaraju¢e prostorno-planske dokumente jedinice lokalne 1 podrucne
(regionalne) samouprave.

Vojne nekretnine i nadalje bi trebale biti pokreta¢ razvoja jedinica lokalne i podruc¢ne
(regionalne) samouprave, s naglaskom na model raspolaganja osnivanjem prava gradenja,
davanje u zakup ili najam te dodjelu na koristenje.
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Predmeti bivsih vojnih nekretnina u najvec¢em su dijelu formirani na osnovi zahtjeva
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave te pravnih i fizickih osoba, kojima se u
pogledu odredene bivse vojne nekretnine trazi odredene vrsta raspolaganja od strane DUUDI-
ja.

Odredeni dio predmeta odnosi se na zahtjeve Drzavnog odvjetniStva Republike
Hrvatske, nastavno na kaznene postupke pokrenute po sluzbenoj duznosti, a koji se odnose na
otudenja i oSte¢enja imovine iz bivsih vojnih nekretnina.

Predvida se porast broja predmeta koji se formiraju primopredajnim zapisnicima jer je
MORH u sljede¢em periodu najavio primopredaju veceg broja za njih neperspektivnih
nekretnina.

Takoder je uocljiv i povecan broj zahtjeva jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave te pravnih 1 fizickih osoba, po svim zakonom predvidenim modelima
raspolaganja.

S obzirom na to da bivSe vojne nekretnine najve¢im dijelom ne Cuvaju zaStitarske
sluzbe, vidljiv je porast broja kaznenih djela koja dovode do porasta broja predmeta po
navedenoj osnovi.

Povecavat ¢e se i broj predmeta formiranih na temelju zahtjeva DUUDI-ja upucenih
javno-pravnim tijelima Republike Hrvatske, kojima se trazi dostava odredene
imovinskopravne dokumentacije.

Uvidom u rijeSene predmete utvrdeno je da je do sada pretezno primjenjivan model
raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Republike Hrvatske bilo darovanje. Tako je u periodu
od 2000. do 2011. godine darovano 120 nekretnina.

Od ostalih modela raspolaganja, 47 bivsih vojnih nekretnina stavljeno je u funkciju
dodjelom na koristenje (u pravilu bez naknade), davanjem u zakup ili najam, prodajom te
osnivanjem prava gradenja.

Tendencija u primjeni modela raspolaganja trebala bi biti na modelu raspolaganja
osnivanjem prava gradenje, davanjem u zakup ili najam te dodjelom na koriStenje.

Dodjelu na koristenje potrebno je dodatno regulirati na nacin da se donese Odluka o
mjerilima i Kkriterijima za davanje suglasnosti za kratkotrajno koristenje bivsih vojnih
nekretnina (kao $to su sportske, kulturne, turisticke, folklorne, padobranske aktivnosti,
motoutrke i druge manifestacije kraceg trajanja). DonoSenje predmetne Odluke potrebno je jer
¢lankom 9. Uredbe o mjerilima i kriterijima dodjele na koriStenje nekretnina za potrebe tijela
drzavne uprave ili drugih tijela korisnika drzavnog proracuna te drugih osoba, nije ostavljena
moguénost da se bivse vojne nekretnine dodjele na koriStenje osobama koje nisu obuhvaéene
¢lankom 9. navedene Uredbe.

Najstariji i ujedno najveci predmeti koje treba rijesiti u cilju zastite ovih nekretnina od
devastacije jesu:
e Vojarna Aenona Zadar, tj. vojni kompleks Sepurine — postoje zahtjevi za povrat.
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e Vojarna Dracevac — nekretnina najvece vrijednosti koju je Republika Hrvatska
darovala nekoj jedinici lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, a ugovor
nikada nije realiziran zbog nedonoSenja urbanisti¢kog plana uredenja.

e Vojarna u Benkovcu — nekretnina je darovana Gradu Benkovcu, medutim Grad
Benkovac nikada nije potpisao ugovor, s obzirom na to da nije Zelio otpisati
potrazivanja prema Republici Hrvatskoj.

e Poligon Jelas u Slavonskom Brodu — Grad Slavonski Brod podnosio je vise
zahtjeva za darovanje, najprije za potrebe izgradnje sveuciliSnog kampusa, a tu
namjenu odredila je i Radna skupina Vlade RH za vojne nekretnine. Grad je
naknadno vise puta mijenjao zahtjev na nacin da je navodio da je nekretnina
potrebna za druge namjene (pucka kuhinja, djec¢ji vrti¢, dom mjesnog odbora).
Problem je u tome S$to do danas Grad Slavonski Brod nije donio izmjenu
prostornog plana, ve¢ je ona jos uvijek oznacena kao "N — gradevina od interesa
za obranu” pa njome nije moguce raspolagati ni na koji nacin.

U suradnji s MORH-om ¢e se propisati na¢in primopredaje vojnih nekretnina, jer su u
prethodnom razdoblju vrSene bez predaje potrebne imovinskopravne dokumentacije i
podataka o minski sumnjivim podrucjima, bez provodenja o¢evida na lokaciji te identifikacije
katastarskih Cestica, kao i1 bez evidencije stanja brojila elektri¢ne energije, plina, vode i sli¢no.

Posebno je potrebno regulirati suradnju s:

e jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave pri donoSenju prostornih
planova,

e drzavnim odvjetniStvima, radi provedbe brzih postupaka uknjizbe, obnove zemljisnih
knjiga i nove katastarske izmjere te kaznenih postupaka zbog oStec¢enja i otudenja
pokretnina iz prostora bivsih vojnih nekretnina,

e Ministarstvom pravosuda i Uredima drzavne uprave, radi ubrzavanja postupaka
povrata,

e Ministarstvom pomorstva prometa i infrastrukture, zbog odredivanja granice
pomorskog dobra,

e Ministarstvom graditeljstva i prostornoga uredenja, radi uspostave linka Informacijski
sustav prostornoga uredenja — ISPU,

e Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova Europske unije, Ministarstvom turizma i
fondova europske unije i Ministarstvom gospodarstva, radi koordinacije izrade i
provedbe projekata,

e Uredom za razminiranje Vlade Republike Hrvatske i Hrvatskim centrom za
razminiranje, radi razmjene podataka o minski sumnjivim podrucjima i zajednickim
aktivnostima na detektiranju i razminiranju neperspektivnih vojnih nekretnina.

Potrebno je osigurati i dodatna proratunska sredstva za izradu elaborata evidentiranja
postojecih, a neevidentiranih objekata, te uskladenja katastarskog i zemljiSnoknjiznog stanja,
kao 1 odvajanja poljoprivrednog od gradevinskog zemljiSta, te osigurati dodatna sredstva za
troskove rusenja objekata za koje gradevinska inspekcija i komunalni redari naloze rusenja.
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SAZETAK RJESAVANJA IMOVINSKOPRAVNIH | DRUGIH ODNOSA VEZANIH UZ

BIVSE VOINE NEKRETNINE

OSTVARENJE
CILIEVA IZ
STRATEGUE

1. U sto kracem roku izraditi i potpunu i aZuriranu evidenciju bivsih

vojnih nekretnina (posebno onih kojima jo$ nije dalje raspolagano),
te ih staviti u funkciju rasta i razvoja, posebno lokalne zajednice.

. Pribavljanje akata za gradnju na temelju kojih su Jugoslavenska

narodna armija (JNA) i Savezni sekretarijat za narodnu obranu
(SSNO) gradili objekte, preuzetih Uredbom o preuzimanju
sredstava JNA | SSNO na teritoriju Republike Hrvatske u
vlasniStvo Republike Hrvatske.

Iniciranje izmjena prostorno-planske dokumentacije, jer je za
vecinu bivsih vojnih nekretnina jo§ uvijek na snazi posebna
namjena koja onemogucava njihovo raspolaganje.

. Staviti u funkciju posebno manje lokacije i objekte neperspektivnih

vojnih nekretnina na otocima.

IZMJENE
ZAKONSKOG
OKVIRA

Izmjena Uredbe o mjerilima i Kriterijima dodjele na koriStenje
nekretnina za potrebe tijela drzavne uprave ili drugih tijela korisnika
drzavnog proracuna te drugih osoba (Narodne novine, broj 127/13).

AKTIVNOSTI

TIJEKOM 2014.

GODINE

AZzuriranje evidencije i dokumentacije ovih nekretnina u internoj
evidenciji Odjela i u jedinstvenom i javno dostupnom Registru
drzavne imovine, kako bi i zainteresirani korisnici ovih nekretnina
imali uvid u evidenciju.

Preuzimanjem od Ministarstva obrane Republike Hrvatske 26
neperspektivnih vojnih nekretnina.

Vojne nekretnine i dalje ¢e se ustupati zainteresiranim stranama po
najvaznijem Kriteriju — razvojni projekti i sukladnost prostornom
uredenju.

Vojne nekretnine i nadalje bi trebale biti pokreta¢ razvoja jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, s naglaskom na model
raspolaganja osnivanjem prava gradenja, davanje u zakup ili najam
te dodjelu na koristenje.

Tendencija u primjeni modela raspolaganja trebala bi biti na
modelu raspolaganja osnivanjem prava gradenja, davanjem u zakup
ili najam te dodjelom na koristenje.

Regulirati suradnju s nizom drzavnih institucija i lokalnim
upravnim jedinicama.

Potrebno je osigurati i dodatna proradunska sredstva za izradu
elaborata evidentiranja postojecih, a neevidentiranih objekata, te
uskladenja katastarskog i zemljiSnoknjiznog stanja, kao i odvajanja
poljoprivrednog od gradevinskog zemljista, te osigurati dodatna
sredstva za troSkove ruSenja objekata za koje gradevinska
inspekcija i komunalni redari naloZe rusenja.
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11. Godisnji plan daljnje komercijalizacije dijela stanova i

poslovnih prostora

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedec¢i ciljevi
s namjerom komercijalizacije dijela stanova i poslovnih prostora u vlasnistvu Republike

Hrvatske:

1.

asrwN

predvidanje i povecanje postotka iskoriStenosti stanova i poslovnih prostora u
vlasniStvu Republike Hrvatske,

postizanje maksimalne racionalnosti i kontrole troSkova,

pomno planiranje teku¢eg odrzavanja i investicija od strane korisnika,

dugoroc¢no zadrzavanje vrijednosti nekretnina,

sklapanje ugovora o zakupu, uz trziSne uvjete.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredeno upravljanje i raspolaganje
stanovima i poslovnim prostorima od komercijalne vrijednosti:

1.
2.

3.

Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora (Narodne novine, broj 125/11)
Uredba o nacinima raspolaganja nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 127/13)

Uredba o kupoprodaji poslovnog prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 137/12)

Odluka Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u vlasniStvu Republike
Hrvatske klasa: 943-01/13-01/201 od 3. listopada 2013. godine kojom su preuzeti
kriteriji jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave za utvrdivanje
pocetnih cijena zakupnine za poslovne prostore u vlasnistvu Republike Hrvatske
Zakon o najmu stanova (Narodne novine, broj 91/96, 48/98, 66/98 i 22/06)
Odluka o prodaji stanova u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj
144/13)

Uredba o uvjetima i mjerilima za utvrdivanje zaSti¢ene najamnine (Narodne
novine, broj 40/97 i 117/05)

Odluka o utvrdivanju visine slobodno ugovorene najamnine (Narodne novine,
broj 120/00)

Uredba o odrzavanju zgrada (Narodne novine, broj 64/97)

. Uredba o metodama procjene trZiSne vrijednosti, naknade za osnivanje prava

gradenja i naknade za osnivanje prava sluznosti na nekretninama u vlasniStvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 127/13).

Sukladno navedenim ciljevima iz Strategije, osnovano je trgovacko druStvo Drzavne
nekretnine d.0.0. na temelju ¢lanaka 20. i 21. Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom
u vlasnistvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), na osnovi kojeg je DUUDI
ovlasten, uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske, osnivati trgovacka druStva posebne
namjene za upravljanje pojedinim pojavnim oblikom imovine u vlasniStvu Republike

Hrvatske.


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_12_144_3077.html
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Tako je Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 3. listopada 2013. godine, klasa: 022-
03/13-04/422, urbroj: 50301-09/09-13-2, dana suglasnost DUUDI-ju za osnivanje trgovackog
drustva posebne namjene za upravljanje i raspolaganje sljede¢im nekretninama:

a) fondom stanova od komercijalne vrijednosti,

b) fondom poslovnih prostora od komercijalne vrijednosti,

c) rezidencijalnim objektima i

d) ostalim nekretnina u vlasniStvu Republike Hrvatske kojima upravlja i raspolaze

DUUDIL.

Ugovor o poslovno-tehni¢koj suradnji na temelju suglasnosti Ministarstva financija i
Drzavnog odvjetniStva, potpisan je 21. veljace 2014. godine te su time regulirani medusobni
odnosi DUUDI-ja i Drustva vezani uz predmet poslovanja.

Ugovorom o poslovno-tehni¢koj suradnji DUUDI je predao na upravljanje stanove,
poslovne prostore i rezidencijalne objekte, te ¢e Drustvo u ime Republike Hrvatske, a za svoj
racun, naplacéivati najamninu za stanove, zakupninu za poslovne prostore te naknadu za
koriStenje stanova, poslovnih prostora i rezidencijalnih objekata koji su mu predani na
upravljanje.

Ukupno 4326 nekretnina, odnosno 1065 poslovnih prostora, 3245 stanova, 8
rezidencijalnih objekata, kao i 8 objekata u kojima su smjeStena diplomatsko-konzularna
predstavniStva, preuzeto je na upravljanje 31. 3. 2014. Te su nekretnine popisane u Prilozima
Ugovora o poslovno-tehnickoj suradnji koji ¢e se azurirati na mjesecnoj bazi, a sve na temelju
novopristiglih sudskih rjeSenja, kao i rjeSenja drugih nadleznih drzavnih tijela o utvrdivanju
Republike Hrvatske knjiznim ili izvanknjiznim vlasnikom, odnosno o upisu vlasniStva
Republike Hrvatske.

Evidencije ¢e biti dodatno proSirene i nekretninama koje korisnici koriste, ali im jo$
nisu ispostavljeni racuni za pla¢anje zakupnine/najamnine, odnosno naknade za koriStenje (sa
ili bez pravne osnove). Ovaj prilog Ugovoru dopunjavat ¢e se na mjesecnoj bazi, a sve s
obzirom na intenzitet prelaska nekretnina (po bilo kojoj osnovi) u drzavno vlasnistvo. S druge
strane, Drustvo ¢e iz evidencije brisati nekretnine kojima ¢e DUUDI raspolagati u smislu
prodaje, te viSe nece biti vlasnistvo Republike Hrvatske.

Komercijalizacija dijela poslovnih prostora

DUUDI je krajem oZujka raspolagao s 2713 raznih nekretnina, koje ukljucuju i
poslovne prostore dodijeljene na koriStenje, prazne poslovne prostore, prostore u zakupu te
dijelove poslovnih prostora u suvlasnistvu Republike Hrvatske. Analizom dostupnih
podataka, pocetkom 2014. godine, o zakupu poslovnih prostora, utvrdeno je da se vecina
poslovnih prostora koristi bez regulirane ugovorne obveze.

Naime, Republika Hrvatska godinama nije sklapala ugovore o zakupu poslovnih
prostora sa zateCenim korisnicima i prazne poslovne prostore nije davala u zakup javnim
nadmetanjem. Sa stanjem od 15. oZujka 2014., od ukupno 1028 preuzetih poslovnih prostora
na upravljanje, s trenuta¢no je vaze¢im ugovorima o zakupu samo njih 34, odnosno 3,3%.

Racuni za zakupninu ispostavljaju se svim korisnicima poslovnih prostora, dok se do
sada nije regulirao nacin rjeSavanja problema prostora koriStenih bez ugovora. Ova
problematika moZze biti rijeSena jedino izmjenom Zakona o zakupu i prodaji poslovnog
prostora u vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 125/11).
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Na temu reguliranja osnova koristenja poslovnih prostora, kao i u namjeri sklapanja
ugovora o zakupu sa zakupcima koji uredno podmiruju sva davanja prema Republici
Hrvatskoj, odrzan je sastanak s predstavnicima DUUDI-ja, Drzavnog odvjetniStva Republike
Hrvatske, Ministarstva pravosuda, Drustva te Ministarstva financija — Porezne uprave.

Na sastanku je dogovoreno da se reguliranje zakupa poslovnog prostora moZe ostvariti
jedino izmjenom Zakona. Na temelju toga, pokrenuta je inicijativa za izmjenu Zakona o
zakupu i prodaji poslovnog prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske, s ciljem sklapanja
ugovora o zakupu s postoje¢im korisnicima koji prostore koriste vise godina na temelju raznih
osnova. Izmjene zakona trebale bi i¢i u smjeru da se dugogodiSnjim zakupcima koji su uredni
platiSe, dopusti direktno sklapanje ugovora o zakupu poslovnog prostora, te bi na taj nacin
uspjeli legalizirati dosadasnju nesredenu situaciju na terenu.

Naplata poslovnih prostora na temelju dostupne evidencije bila je vrlo slaba, te je
potrebno utvrditi nov model upravljanja tim poslovnim prostorima. Trenuta¢no Stanje
pokazuje da je naplata prihoda u odnosu na zaduZenja vrlo mala.

Stoga se poslovni prostori u evidenciji dijele u nekoliko glavnih grupa:

a) poslovni prostori s trenutacno vazeé¢im ugovorima o zakupu (samo 3,3%),

b) poslovni prostori za koje se placa zakupnina, ali su ugovori o zakupu istekli
(ima ih najviSe, odnosno 76%),

¢) poslovni prostori koji su u podzakupu,

d) prazni poslovni prostori predani DrZzavnim nekretninama d.0.0. (166
nekretnina).

S obzirom na navedenu problematiku, pocetkom 2014. godine slane su opomene
neplatiSama koji koriste poslovne prostore u vlasnistvu Republike Hrvatske, te su umanjena
dugovanja. Direktna korist od takva postupanja vidljiva je i1 prilikom odaziva postojecih
duznika na uplatu, koji u velikoj mjeri dolaze na dogovor o nacinu podmirenja dugovanja.

Nadalje, pokrenuta su i utuzenja za iseljenje poslovnih prostora koji su u podzakupu,
odnosno koje dosada$nji zakupci ne koriste ve¢ sklapaju ugovore s podzakupcima s ciljem
iznajmljivanja po visoj cijeni.

U slucaju poslovnih prostora za koje se ne placaju zakupnine Zurno se pokrecu
utuZenja za naplatu, ali i utuZzenja na iseljenje, s obzirom na to da se prijasnjih godina nije
aktivno radilo na tome. Dosadasnji postupci koji se vode pred sudovima, a u kojima
Republiku Hrvatsku zastupaju opéinsko i/ili zupanijsko drzavno odvjetniStvo, pokazali su da
je taj postupak dugotrajan i s upitnim ishodima. Tome su razlozi predsteCajne nagodbe,
otvoreni steCajevi, zatvaranje tvrtki duznika te dokazni postupci koji su vrlo upitni.

Drustvo je do sada poduzelo niz aktivnosti svakodnevnih izvida i obilazaka poslovnih
prostora, s namjerom utvrdivanja trenutacnih korisnika, te je u ozujku izvrSen uvid na terenu u
¢ak 170 poslovnih prostora u 11 gradova.

Prazni poslovni prostori davat ¢e se u zakup, i to pojacanim intenzitetom, kako ne bi
stajali prazni i stvarali daljnji troSak. Tijekom veljace i ozujka 2014. godine objavljena su dva
natjeCaja za zakup poslovnih prostora, od ¢ega je samo u gradu Zagrebu ukupno 58 prostora.
Objavljen je i natjecaj za zakup poslovnih prostora u Rijeci (20 prostora) te su u pripremi i
natjeGaj za zakup poslovnih prostora na podru¢ju Dalmacije (20) prostora. Ovim je
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aktivnostima tijekom prvog kvartala godine planirano dati u zakup dodatnih 100 poslovnih
prostora, ¢ime bi se broj od 34 prostora s vazeéim ugovorima povecao na gotovo 150,
odnosno 5 puta.

Slijedom navedenog, konkretne mjere i aktivnosti tijekom 2014. odnose se na tri
osnhovna cilja:

a) naplatu potrazivanja,

b) reguliranje pravnog odnosa s korisnicima,

c) komercijalizaciju portfelja zateCenih praznih poslovnih prostora.

Vezano za naplatu potraZivanja i ostvarenje $to veéih prihoda od koristenja poslovnih
prostora, namjera je Sto hitnije uspostaviti odrziv sustav kontrole koriStenja poslovnih
prostora u suradnji s odgovornim tijelima (DrZzavno odvjetnistvo Republike Hrvatske,
Ministarstvo financija) te dogovoriti nafine postupanja prilikom raznovrsnih oblika
koristenja.

Naime, samo 34 preuzeta poslovna prostora koriste se na temelju ugovora o zakupu,
dok se na osnovi prenesenih prava korisnika na temelju ugovora s jedinicama lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave vodi ¢ak 811 poslovnih prostora (76% od ukupno
prenesenih poslovnih prostora).

Takoder, odreden broj poslovnih prostora (U 0zujku 2014. bilo ih je 15) nalazi se i u
podzakupu, te su Zurno poduzete mjere u cilju naplate zakupnina, iseljenja nesavjesnih
zakupaca, ali i subjekata u podzakupu. Ova aktivnost zahtijeva obilaske poslovnih prostora,
uz utvrdivanje trenutacnog korisnika koji se nalazi u prostoru. Najcesc¢e bas ti korisnici ne
placaju zakup, odnosno koristenje poslovnim prostorima.

Zajednickim kontrolama, dogovorenima s Ministarstvom financija, odnosno Poreznom
upravom, izvr$it ¢e se zurna detekcija korisnika na terenu te poduzeti sve mjere radi naplate
potrazivanja te iseljenja nesavjesnih korisnika, a sve u cilju postupanja u maniri dobroga
gospodara te stavljanja tih prostora na trziSte putem natjecaja.

U svrhu reguliranja pravnog odnosa s korisnicima, ponajprije onima koji uredno
placaju koriStenje prostora, inicirali smo izmjene Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnoga
prostora (Narodne novine, broj 125/11) i Uredbe o kupoprodaji poslovnoga prostora u
vlasniStvu Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 137/12), a sve u svrhu legalizacije
poslovnih prostora s poznatim Kkorisnicima, kojima se ispostavljaju fakture, a kojih je
trenuta¢no 811 pravno neregulirano. Ova ¢e se problematika rjeSavati u suradnji s Drzavnim
odvjetnistvom Republike Hrvatske i ostalim nadleznim institucijama.

Kada govorimo o konkretnim mjerama za realizaciju tre¢eg osnovnog cilja, odnosno
komercijalizacije zateCenih praznih poslovnih prostora, S$to ¢e automatski generirati i
povecanje prihoda, osnovna je mjera objava Sto veceg broja javnih natjeCaja za zakup
poslovnih prostora, ¢ime Ce se aktivirati i staviti u funkciju neiskori$tena imovina u vlasnistvu
Republike Hrvatske. Plan je najmanje jednom u dva mjeseca objavljivati natje¢aje za zakup
poslovnih prostora (u prva tri mjeseca 2014. objavljena su tri natjecaja). Moguénost objave
veéeg broja natjecaja znatno je olakSana objavom registra imovine u vlasnistvu Republike
Hrvatske, ¢ime se osigurava detaljna evidencija podataka o poslovnim prostorima i
potencijalnim zakupnicima omogucuje uvid u raspolozive poslovne prostore te povecanje
transparentnosti i potraznje.
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DUUDI, kao i Drustvo, u najkra¢em moguéem roku aktivirat ¢e internetsku stranicu
na kojoj ¢e se vidljivo i transparentno objavljivati sve informacije o poslovnim prostorima iz
portfelja, zatim svi aktualni natjecaji te najave bududih aktivnosti.

Najpozitivniji efekt poveéanog broja natjeCaja jest smanjenje troskova tekuceg
odrZzavanja imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske, jer ¢e ih podmirivati zakupoprimci,
¢ime ¢e se smanjiti troskovi drzave za redovito mjesecno placanje rezijskih troskova i tekuéeg
odrZavanja.

Odreden broj poslovnih prostora zasigurno nece moci biti komercijaliziran nakon
javnih natjecaja, ponajprije zbog pomanjkanja interesa za poslovne prostore koji nisu na
atraktivnim lokacijama. Redovita evidencija tih prostora olakSat ¢e njihovu pripremu za
prodaju ili koristenje po nekomercijalnoj osnovi — davanje na koristenje udrugama, odnosno
organizacijama civilnog drustva.

Sve navedene mjere rezultirat ¢e povecanjem prihoda i smanjenjem rashoda DUUDI-
ja i Drustva, ¢ime ¢e se osigurati sredstva za investicijsko odrzavanje nekretnina, a time i
povecanje vrijednosti ukupnog portfelja poslovnih prostora u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Trenutacno su rashodi priblizno jednaki naplati, a odnose se na tekuce odrzavanje
stanova i poslovnih prostora te placanje svih rezijskih troskova, $to znaci da nema
investicijskog odrZavanja.

Cilj je da sve opisane mjere rezultiraju poboljSanjem konkurentnosti trzZista, te da se
poduzetnicima i privatnom sektoru omoguéi zakup poslovnih prostora po komercijalnim
uvjetima i na atraktivnim lokacijama.

Takoder, ostatak prihoda iznad rashoda krajem godine uplacivat ¢e se u drzavni
proracun, ¢ime ¢e se drzavi umanyjiti trosak koristenja nekretninama te ostvariti dodatni prihod
proracunu.

Svakako je nuzno uspostaviti i pozitivan odnos s jedinicama lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave na nacin da se iznosi zakupnina drZavnih prostora definiraju u
skladu s odlukama o iznosu zakupa prostora na pojedinim podrucjima jedinica lokalne i
podruc¢ne (regionalne) samouprave, a sve s ciljem ujednacavanja komercijalne cijene.
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SAZETAK KOMERCIJALIZACIJE POSLOVNIH PROSTORA

1. Predvidanje i povecanje postotka iskoristenosti poslovnih prostora u
vlasnistvu Republike Hrvatske,
CILJEVI 1Z 2. postizanje maksimalne racionalnosti i kontrole troskova,
STRATEGHNE 3. pomno planiranje teku¢eg odrzavanja 1 investicija od strane
korisnika,
4. dugorocno zadrzavanje vrijednosti nekretnina,
5. sklapanje ugovora o zakupu, uz trzisSne uvijete.
e Izmjena Zakona o zakupu i prodaji poslovnog prostora u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 125/11) u dijelu
ZAKONODAVNI reguliranja nacina rjeSavanja problema kod prostora koriStenih bez
OKVIR ugovora.
e lzmjena Uredbe o kupoprodaji poslovnoga prostora u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 137/12).
¢ Poboljsati naplatu poslovnih prostora na temelju dostupne evidencije.
e Redovito slati opomene neplatiSama koji se koriste poslovnim
prostorima.
AKTIVNOSTI | o Pokrenuti utuzenja na iseljenje poslovnih prostora koji su u
TIJEKOM 2014. podzakupu i kod neredovitih platisa.
GODINE

Organizirati svakodnevne izvide i obilaske poslovnih prostora, s
namjerom utvrdivanja trenutac¢nih korisnika.

Raspisivati maksimalan broj natjecaja za zakup, kako bi se prazni
prostori stavili u funkciju.

Regulirati pravni odnos s korisnicima.

Uspostaviti odrZiv sustav kontrole koriStenja poslovnim prostorima u
suradnji s odgovornim tijelima (DrZavno odvjetnistvo Republike
Hrvatske, Ministarstvo financija).

Zajedni¢kim kontrolama, dogovorenima s Ministarstvom financija,
odnosno Poreznom upravom, zurno ¢e se detektirati korisnici na
terenu te poduzeti sve mjere s ciljem naplate potrazivanja te iseljenja
nesavjesnih korisnika, a sve radi postupanja u maniri dobroga
gospodara te stavljanja tih prostora na trziSte putem natjecaja.
Priprema za prodaju ili koriStenje po nekomercijalnoj osnovi —
davanje na koriStenje udrugama, odnosno organizacijama civilnog
drustva onih prostora koji nisu dani u zakup preko raspisanih
natjecaja.

PoboljSanje konkurentnosti trziSta, poduzetnicima i privatnom
sektoru omoguciti zakup poslovnih prostora po komercijalnim
uvjetima i na atraktivnim lokacijama.

Uspostaviti 1 pozitivan odnos s jedinicama lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave na nacin da se iznosi zakupnina drzavnih
prostora definiraju u skladu s odlukama o iznosu zakupa prostora na
pojedinim podru¢jima jedinica lokalne i1 podrucne (regionalne)
samouprave, a sve s ciljem ujednacavanja komercijalne cijene.

U suradnji s op¢inskim drzavnim odvjetni§tvima, tijelima drzavne
uprave 1 gradskim/op¢inskim  tijelima  nadleznima  za
imovinskopravne poslove, utvrditi sve drZzavne poslovne prostore
kojima joS uvijek upravljaju i raspolazu gradovi/op¢ine.
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12. GodiSnji plan upravljanja, odnosno tekuceg i investicijskog

odrzavanja rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike

Hrvatske

Na temelju ¢lanaka 8. i 31. stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne
novine, broj 150/11), Vlada Republike Hrvatske na sjednici odrzanoj 26. srpnja 2012. godine
donijela je Odluku o koriStenju rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske te se
u Clanku 1. navodi popis objekata posebne namjene — rezidencijalnih objekata u vlasnistvu
Republike Hrvatske:

1.

2.

Otoc¢je Brijuni, Bijela vila — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

Otoc¢je Brijuni, Vila Brijunka — prema odluci VVlade Republike Hrvatske koristi se
za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

Otocje Brijuni, Vila Jadranka — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se
za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

Otocje Brijuni, Kastel — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

Otoc¢je Brijuni, Vanga — rezidencija, ribarski salon, prateci objekti — prema odluci
Vlade Republike Hrvatske koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske,
Otoc¢je Brijuni, Vila Galija — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

Otok Hvar, Vila Kova¢ — prema odluci Vlade Republike Hrvatske koristi se za
protokolarne potrebe Republike Hrvatske,

Rezidencija u Visokoj 22, Zagreb — prema odluci Vlade Republike Hrvatske
koristi se za protokolarne potrebe Republike Hrvatske.

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedec¢i ciljevi
upravljanja, odnosno tekuceg i investicijskog odrzavanja rezidencijalnih objekata u vlasnistvu
Republike Hrvatske:

1.
2.

3.

komercijalizacija i stavljanje u funkciju ekonomskog rasta,

racionalno odredivanje potrebe za objektima koji bi se koristili u protokolarne
svrhe,

provodenje znatnih investicijskih zahvata, kategorizacije objekata i ekipiranja
djelatnika na objektima.

Zakonski propisi, akti i dokumenti kojima je uredivano upravljanje, odnosno tekuce i
investicijsko odrzavanje te visina naknade rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike
Hrvatske jesu:

1.

Odluka Vlade Republike Hrvatske o davanju odredenih nekretnina u vlasniStvu
Republike Hrvatske, kojima je do sada upravljao Ured za rezidencijalne potrebe,
za upravljanje Uredu Predsjednika Republike Hrvatske i Uredu za drZavnu
imovinu (klasa: 940-01/01-04/02, urbroj: 5030102-01-1 od 19. srpnja 2001.)
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2. Odluka Vlade Republike Hrvatske o nacinu i prvenstvu koristenja rezidencijalnih
objekata kojima upravlja Ured za drzavnu imovinu (klasa: 940-01/01-04/02,
urbroj: 5030118-01-3 od 26. srpnja 2001.)

3. Odluka Vlade Republike Hrvatske o nacinu i prvenstvu koristenja rezidencijalnih
objekata kojima upravlja SrediSnji drZzavni ured za upravljanje drzavnom
imovinom (klasa: 373-01/04-01/03, urbroj: 5030109-04-01 od 15. srpnja 2004.)

4. Odluka Vlade Republike Hrvatske o koriStenju rezidencijalnih objekata u

vlasniStvu Republike Hrvatske (klasa: 373-04/12-01/01; urbroj: 5030120-12-1 od

26. srpnja 2012.)

Cjenik koriStenja rezidencijalnih objekata (trziSna cijena za osobne potrebe)

Cjenik koristenja rezidencijalnih objekata (trZziSna cijena za sluzbene potrebe)

7. Odluka o visini naknade za koriStenje rezidencijalnih objekata u vlasnistvu
Republike Hrvatske (klasa: 373-01/13-01/1; urbroj: 536-01/04-2013-3 od 1. 8.
2013))

8. Uredba Vlade Republike Hrvatske donesena 11. travnja 2013. g. o odredivanju
Sticenih osoba, objekata i prostora te provodenju njihove zaStite i osiguranja
(Narodne novine, broj 85/08 i 86/12)

9. Ugovor o poslovno tehnickoj suradnji izmedu DUUDI-ja i trgovackog drustva
Drzavne nekretnine d.o.o.

ISl

Nekretnine na oto¢ju Brijuni: Bijela vila, Vila Brijunka, Vila Jadranka, objekt Kastel
te otok Galija i otok Vanga nisu zasti¢eni kao pojedinac¢na kulturna dobra, ali se nalaze u
zaSti¢enim prostornim medama Kulturnog krajolika oto¢ja Brijuni, stoga podlijezu odredbama
Zakona o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara (Narodne novine, broj 66/99, 151/03, 157/03,
100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12 i 136/12).

Vila Kova¢ na Hvaru nije zaSticena kao pojedina¢no kulturno dobro i ne nalazi se
unutar za$ti¢enih prostornih meda kulturno-povijesne cjeline grada Hvara, stoga ne podlijeze
odredbama Zakona o zastiti i ocuvanju kulturnih dobara.

Drzavna rezidencija u Zagrebu, Visoka 22, zastiena je kao pojedina¢no kulturno
dobro upisano u registar kulturnih dobara, a dio je i zasSticene kulturno-povijesne cjeline grada
Zagreba.

Republika Hrvatska u vlasniStvu ima i vile koje se mogu Koristiti u rezidencijalne
svrhe, koje medutim nisu sistematski evidentirane, te je pokrenut postupak sustavnog
prikupljanja dokumentacije o takvim objektima. Nakon toga ¢e se predloziti prigodni nacini
koriStenja tih objekata u sveobuhvatnom planu privodenja svrsi, S naglaskom na
komercijalizaciju i s ciljem vracanja dijela ulozenih sredstava.

Tako je, na primjer, vila Izvor na Plitvickim jezerima dodijeljena Nacionalnom parku
Plitvicka jezera, medutim do danas nije stavljena u funkciju. Stoga ¢e se za nju izraditi plan
upravljanja i odrediti investicijski potencijal ovog objekta, s namjerom da se sacuva od
propadanja. Ova vila zaSticena je | kao pojedina¢no kulturno dobro upisano u registar
kulturnih dobara. Vila je trenuta¢no u potpuno rusevnom stanju, te je nuzno, nakon izrade
plana upravljanja, osigurati i potrebna financijska sredstava za njezino privodenje svrsi.

Republika Hrvatska, zastupana po DUUDI-ju, 21. veljace 2014. godine sklopila je
Ugovor o poslovno-tehnickoj suradnji s novoosnovanim drustvom Drzavne nekretnine d.o.o.,
a kojim su Drustvu na upravljanje, medu ostalom imovinom, predani i rezidencijalni objekti
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te diplomatsko-konzularna predstavnistva. Po navedenoj osnovi, Drustvo ¢e u ime Republike
Hrvatske, a za svoj racun, naplacivati koriStenje tim objektima, ¢ime ¢e se osigurati redovita
naplata koriStenja, a sredstva odrZavanja osigurat ¢e se iz dijela prihoda Drustva.

S obzirom na to da se godinama nije ulagalo u ove objekte, jer u drzavnom proracunu
nisu bila osiguravana sredstva za tu stavku, nuzno je na temelju detaljnog plana upravljanja
donijeti i investicijski plan odrZavanja tih objekata koji ¢e posluziti kao podloga za terminsko
planiranje osiguranja potrebnih sredstava za njihovu obnovu i odrzavanje.

Dosadasnja neadekvatna briga o rezidencijalnim objektima te nedovoljno investicijsko
odrZavanje tijekom godina, sustavno je dovelo do njihova vrlo loseg tehni¢kog i gradevinskog
stanja, te oni u nekim slucajevima ne zadovoljavaju ni minimum standarda za koristenje.

Stoga ¢e se za sve objekte izraditi snimka postojeceg stanja koja ¢e biti temelj za sva
planirana investicijska ulaganja. Snimka postoje¢eg stanja narucit ¢e se, po potrebi, a na
temelju javnog nadmetanja, od ovlastene tvrtke, te ¢e biti temelj svih buduéih planiranjima.
Sredstva za ove aktivnosti osigurana su u financijskim planom za 2014. godinu.

Nadalje, pojedini objekti, primjerice vila Kova¢ na Hvaru te objekti na Brijunima
(Bijela vila i vila Brijunka), ne koriste se maksimalno, posebno jer je rije¢ o objektima vrlo
velike povrsine (i do 3000 m?) koji iziskuju velike troskove svakodnevnog odrZavanja.

U financijskom planu osigurat ¢e se odredena sredstva za investicijsko odrzavanje
ovih objekata, kako bi se priveli svrsi i bili prikladniji za koriStenje. S obzirom na tezinu
zapustenog stanja, tijekom 2014. provest ¢e se samo najnuzniji zahvati kojima ¢e se osigurati
ispunjenje osnovnih sanitarno-higijenskih te sigurnosnih uvjeta.

Inicirano je i provodenje svih potrebnih aktivnosti izrade sigurnosne procjene ovih
objekata, s detaljnim planom potrebnih mjera kako bi se osiguralo i njihovo sigurno
koriStenje, te je upucena zamolba SOA-i za prijedlogom potrebnih aktivnosti vezanih uz to
pitanje.

Osnovni je cilj omoguéiti maksimalan broj dana koriStenja, uz redovitu naplatu
troSkova koriStenja na temelju trenutacno vazeceg cjenika, ¢ime bi se financijski izdatci sveli
na minimum.

Objekt u Visokoj ulici u Zagrebu od pocetka 2014. koristi Se na mjese¢noj bazi, i to
tijekom cijele godine, tako da je i dnevno odrzavanje prilagodeno toj vrsti funkcioniranja
objekta. Tijekom devet mjeseci 2013. godine ovaj se objekt koristio svega 29 dana, dok je
samo u prva tri mjeseca 2014. godine koristen 11 dana. Tijekom drugog kvartala predvida se
slican i ¢ak pojacan intenzitet njegova koristenja, koje se uredno naplaéuje sukladno vazecoj
Odluci o visini naknada za koriStenje rezidencijalnih objekata.

Svi se objekti koriste na temelju vazec¢ih odluka i za njihovo se koriStenje uredno
ispostavljaju racuni za naknadu troSkova koriStenja. Za kraj 2014. godine predvideno je
predlaganje izmjene Odluke Vlade Republike Hrvatske o koriStenju rezidencijalnih objekata u
vlasnistvu Republike Hrvatske (klasa: 373-04/12-01/01; urbroj: 5030120-12-1 od 26. srpnja
2012. godine), a na temelju stvarnih postojecih troskova tekuceg odrzavanja i koristenja
objekata. Naime, evidencijom je utvrdeno da su u 2013. godini, u razdoblju od 151 dana,
koriSteni svi objekti osim vile Brijunke, koja je u vrlo loSem sanitarno-tehni¢kom stanju.
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Osnovni je cilj Sto CeSc¢e koristenje ovih objekata, jer su oni svojom povijesnom
vazno$c¢u, kulturnom vrijednos$cu, ali i veli€¢inom, pogodni za razli¢it niz programa i prigoda.
To se ponajprije odnosi na koriStenje objekata u protokolarne svrhe, ali i za odrZavanje
sastanaka i seminara u organizaciji raznih tijela drzavne uprave, kao i komercijalnih dogadaja,
a za koje Ured predsjednika Vlade Republike Hrvatske, koji odlucuje o planu koristenja,
ocijeni da su drustveno korisni. Na taj bi nacin i planirani radovi postali financijski isplativi,
odnosno poboljsanje odrzavanja stvorilo bi novu vrijednost i korist, a ne, kako je do sada bio
slucaj, samo troSak.

Takoder ¢e se, a u skladu s politikom energetske u¢inkovitosti i odrzivosti, provesti
mjere energetske obnove objekata te izrade energetskih certifikata u suradnji s Fondom za
zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost. Ovim ulaganjima u energetsku obnovu, ustedjet ¢e
se 1 na teku¢im troskovima, a sredstva za te aktivnosti ve¢ su predvidena u financijskom
planu.

Plan certificiranja i energetske obnove bit ¢e baziran na duzem periodu, s obzirom na
to da je u portfelju 4200 nekretnina, a navedeni ¢e se broj i povecavati. Planirani je pocetak
ovih aktivnosti u 2014. godini, obuhvatit ¢e cijelu 2015., a svakako ¢e biti usuglasen s
programom rada Fonda za zastitu okolisa.

Nadalje, a s obzirom na kulturni znacaj ovih objekata, u suradnji s Hrvatskim
restauratorskim zavodom i Ministarstvom kulture, izradit ¢e se i plan stru¢nih aktivnosti
potrebnih za provedbu mjera zastite kulturnih dobara. Plan ¢e sadrzavati snimku postojeceg
stanja uz prijedlog potrebnih mjera. Pocetkom godine odrzani su inicijalni sastanci s
nadleznim institucijama na kojima su definirane potrebne aktivnosti za objekt u Zagrebu, dok
se isto planira i za objekte na Brijunima.

U suradnji s ostalim tijelima drzavne uprave zapoceta je izrada evidencije raspolozivih
objekata koji se koriste u sli¢ne svrhe, a u vlasniStvu su Republike Hrvatske. Na temelju tih
podataka uspostavio bi se jedinstven sustav objedinjenog i cjelovitog pregleda koriStenja
objekata u rezidencijalne i/ili kulturne svrhe. U konacnici bi se oformio javno dostupan
registar svih objekata u vlasniStvu Republike Hrvatske koji se koriste na ovaj nacin i u
navedene svrhe.

Nakon sveobuhvatne analize, izradit ¢e se poseban Plan upravljanja rezidencijalnim
objektima za sluzbene svrhe, ali i mogucée komercijalizacije nekih objekata. Plan ¢e odobriti
predstojnik DUUDI-ja, a za sve aktivnosti iz Plana sredstva ¢e biti predvidena u financijskom
planu Drustva, te nece teretiti drzavni proracun.

Strana diplomatska i kulturna predstavnistva

U vlasnistvu su Republike Hrvatske i nekretnine koje se koriste za potrebe stranih
diplomatsko-konzularnih predstavnisStava, a kojima upravlja i koje odrzava Drustvo. Za
razliku od rezidencija, ove su nekretnine redovito odrzavane i u dobrom su tehni¢kom stanju,
te za njih nije potrebno predvidjeti veéa ulaganja, 0sim 0snovnog osiguranja sredstava za
pricuvu i tekuce odrzavanje.

Na temelju ¢lanka 48., a u svezi s ¢lankom 54. Zakona o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske, predstojnik DUUDI-ja 18. listopada 2013. godine
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donio je odluku kojom se stranim diplomatskim, trgovinskim i kulturnim predstavnistvima
produzuju ugovori 0 zakupu — najmu poslovnih i stambenih prostora u Zagrebu. Tako su
ugovori sklopljeni s Talijanskim kulturnim centrom u Zagrebu za poslovni prostor
Preobrazenska 4, zatim u ime Austrijskog kulturnog instituta za poslovni prostor Gunduli¢eva
3/1, s Francuskim institutom u Zagrebu za poslovni prostor Preradoviceva 5, s
Veleposlanstvom Ukrajine u Zagrebu za vilu u Vocéarskoj 52, s Veleposlanstvom Republike
Italije za stambeni prostor Gornje Prekrizje 71 i s Veleposlanstvom Republike Austrije za
stambeni prostor Srebrnjak 136.

U ozujku 2014. bila su aktivna i dva zahtjeva diplomatskih predstavnistva
Veleposlanstva Ruske Federacije 1 Veleposlanstva Savezne Republike Njemacke za
pruzanjem pomoc¢i u pronalazenju novih prostorija, koji ¢e biti rijeSeni u najkra¢em mogucem
roku.

U koordinaciji s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova utvrdit ¢e se potreba
uspostave reciprociteta pri koristenju ovakvih objekata i sklapanja novih ugovora, a nakon
isteka trenutacno vazeéih. Naime, Republika Hrvatska u pojedinim drzavama koristi Se
objektima u vlasnistvu tih drzava, uz placanje komercijalne zakupnine ili ¢ak samo troskova
tekuceg koriStenja. Na jednak nacin, a na temelju reciprociteta, Republika Hrvatska
osiguravala bi dodjelu i koriStenje poslovnih prostora u diplomatsko-konzularne svrhe stranim
predstavnistvima.

Redovito ¢e se provoditi i aktivnosti investicijskog odrzavanja ovih objekata, kako bi
se osiguralo zadovoljstvo korisnika. TroSkovi koriStenja i investicijskog odrzavanja pokrivat
¢e se iz proracuna Drustva, cijene najma ili zakupa mijenjat ¢e se sukladno stanju na trzistu i
u dogovoru s MVEP-om.

U cilju aktiviranja koriStenja drzavne imovine, i preostali raspolozivi objekti ponudit
¢e se na koriStenje, a u suradnji s MVEP-om. S obzirom na to da ova vrsta koriStenja
predstavlja siguran i redovit prihod, nuzno je Sto viSe objekata aktivirati na taj nacin. U tu ¢e
se svrhu revidirati postojeca evidencija drZavnih nekretnina, s namjerom izdvajanja
nekoriStenih objekata pogodnih za ovu namjenu koji ¢e se ponuditi potencijalnim
zainteresiranim diplomatsko-konzularnim predstavnistvima.

Takoder u suradnji s MVEP-om, Ministarstvom znanosti, obrazovanja i sporta te
Gradom Zagrebom, tijekom 2014. godine zapocet ¢e rjeSavanje zahtjeva Veleposlanstva
Republike Francuske i Veleposlanstva Republike Njemacke, za gradnju Skolske zgrade radi
djelovanja Francuske $kole i Njemacke medunarodne Skole u Zagrebu.

U tu je svrhu identificirana lokacija zemljista u vlasnistvu Republike Hrvatske u Gradu
Zagrebu koja je prostorno-planski podobna, ali je nuzno rijeSiti imovinskopravne odnose s
osniva¢ima Skola u skladu sa Zakonom i/ili u koordinaciji s Ministarstvom vanjskih i
europskih poslova, maticnim drzavama, a sve ovisno o potrebi uspostave reciprociteta s
Republikom Njemackom i1 Republikom Francuskom za iste ili slicne potrebe Republike
Hrvatske u tim zemljama. Nesluzbeno je najavljena i potreba pronalaska lokacije za gradnju
Ameri¢ke medunarodne Skole u Zagrebu, 1 u tom ¢e se slucaju postupati na sli¢an nacin.
Nakon $to navedene Skole reguliraju svoj pravni status, DUUDI ¢e istraziti moguénost
oshivanja jedinstvenog centra za sve medunarodne Skole.
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SAZETAK UPRAVLIANJA, ODNOSNO TEKUCEG I INVESTICIJSKOG
ODRZAVANJA REZIDENCIJALNIH OBJEKATA U VLASNISTVU REPUBLIKE

HRVATSKE

1.

Sto <&es¢e koristenje objekata u protokolarne svrhe, ali i
komercijalizacija uz naplatu.

OSTVARENJE | 2. Snimka postojeCeg stanja te na temelju nje izrada investicijskih
CILJEVA IZ elaborata za obnovu objekata.
STRATEGUE | 3. Privodenje svrsi svih objekata uz osiguranje dobrih higijensko-
sanitarnih uvjeta za sigurno koristenje objekata.

4. Izrada plana daljnje komercijalizacije ovih objekata i sve veceg
koriStenja u protokolarne svrhe.

e Predloziti izmjenu Odluke Vlade Republike Hrvatske o koriStenju

IZMJENE rezidencijalnih objekata u vlasnistvu Republike Hrvatske (klasa: 373-

ZAKONSKOG 04/12-01/01; urbroj: 5030120-12-1 od 26. srpnja 2012. godine), a na

OKVIRA temelju stvarnih postojecih troskova tekuéeg odrzavanja i koristenja
objekata.

e U suradnji s Ministarstvom unutarnjih poslova i Agencijom za
komercijalnu djelatnost d.o.o. ponudit ¢e se na koristenje u sluzbene
svrhe prikladni raspoloZivi rezidencijalni objekti.

e Sustavno prikupljanje dokumentacije o objektima koji bi se mogli
koristiti u rezidencijalne svrhe,

e izrada posebnog plana upravljanja za rezidencijalne objekte te vile u
vlasniStvu Republike Hrvatske,

e izrada plana investicijskog upravljanja i obnove za period od tri
godine,

AKTIVNOSTI

TIJEKOM 2014.

GODINE

osiguravanje redovite naplate koriStenja te osiguranje sredstva
odrzavanja iz dijela prihoda,

donosenje investicijskog plana odrzavanja svih objekata ovog tipa na
temelju snimki postojeceg stanja,

izrada sigurnosne procjene rezidencijalnih objekata s detaljnim planom
potrebnih mjera,

omogucavanje maksimalnog broja dana koriStenja uz redovitu naplatu
troskova koristenja,

u suradnji s Uredom predsjednika Vlade Republike Hrvatske
osiguravanje §to CeS¢eg koriStenja ovih objekata, jer su oni svojom
povijesnom vazno$c¢u, kulturnom vrijednos¢u, ali i veli¢inom, pogodni
za razliCit niz programa i prigoda,

u skladu s politikom energetske ucinkovitosti i1 odrzivosti, provodenje
mjera energetske obnove objekata te izrade energetskih certifikata u
suradnji s Fondom za zastitu okoliSa 1 energetsku u¢inkovitost,
osiguravanje dovoljnih administrativnih kapaciteta djelatnika koji
obavljaju poslove vezane uz odrzavanje i koristenje ovih objekata,

u suradnji s Hrvatskim restauratorskim zavodom i Ministarstvom
kulture, izradivanje plana stru¢nih aktivnosti potrebnih za provedbu
mjera zastite kulturnih dobara,

izrada evidencije raspoloZivih objekata koji se koriste u sli¢ne svrhe, a
u vlasnistvu su Republike Hrvatske,

u koordinaciji s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova
utvrdivanje potrebe uspostave reciprociteta pri koristenju objekata za
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potrebe stranih diplomatsko-konzularnih predstavnistava i sklapanja
novih ugovora,

redovito provodenje aktivnosti investicijskog odrzavanja objekata za
potrebe stranih diplomatsko-konzularnih predstavnistava,

ponudit ¢e se na koriStenje i preostali raspolozivi objekti za potrebe
stranih diplomatsko-konzularnih predstavniStava, a u suradnji s
MVEP-om.
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13. Provedbe projekata javno-privatnog partnerstva

Zakonski propisi kojima je uredena provedba projekata javno-privatnog partnerstva:

1. Zakon o javno-privatnom partnerstvu (Narodne novine, broj 78/12)

2. Uredba Vlade Republike Hrvatske o provedbi projekata javno-privatnog
partnerstva (Narodne novine, broj 88/12)

3. Zakon o koncesijama (Narodne novine, broj 143/12)

4. Zakon o javnoj nabavi (Narodne novine, broj 90/11), vezan za postupke dodjele
ugovora o koncesijama i ugovora o javnoj nabavi

5. Zakon o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine, broj 143/12).

Zakonom o0 javno-privatnom partnerstvu (Narodne novine, broj 78/12) utvrden je
postupak predlaganja i odobravanja prijedloga projekata javno-privatnog partnerstva,
provedba tih projekata, sadrzaj ugovora o javno-privatnom partnerstvu te druga bitna pitanja.

Javno-privatno partnerstvo jest dugorocan ugovorni odnos izmedu javnog i privatnog

partnerstva, ¢iji je predmet izgradnja ili rekonstrukcija te odrzavanje javne gradevine, u svrhu
pruzanja javnih usluga iz okvira nadleznosti javnog partnera.

Privatni partner od javnog partnera preuzima obvezu i rizike uz financiranje i proces
gradnje. Statusno javno-privatno partnerstvo jest model temeljen na ugovornom odnosu
izmedu javnog i privatnog partnera, kojim se u svrhu provedbe projekata osniva zajednicko
trgovacko drustvo.

Javno tijelo moze dopustiti i obavljanje komercijalne djelatnosti s ciljem naplate
prihoda, ako je tako ugovoreno. U svrhu provedbe projekata javno-privatnog partnerstva,
javni partner prenosi na privatnog pravo gradenja ili mu daje koncesiju.

Ugovor o javno-privatnom partnerstvu zaklju¢uje se u pisanom obliku na odredeno
razdoblje koje ne moze biti krace od pet ni duze od Cetrdeset godina, osim ako posebnim
zakonom nije propisano duze razdoblje.

Prilikom planiranja i dogovaranja projekata javno-privatnog partnerstva tijekom 2014.
godine, sukladno zakonu, projekti se dostavljaju Agenciji za javno-privatno partnerstvo na
odobrenje.

Javno-privatno partnerstvo oblik je suradnje dvaju sektora u okviru koje se
udruzivanjem resursa i podjelom rizika postize dodana vrijednost. Kod projekata javno-
privatnog partnerstva vodit ¢e se racuna o ciljevima koji se Zele posti¢i ukljucivanjem
privatnog sektora u isporuku javnih usluga, kao $to su smanjenje ukupnih zivotnih troskova
javnog projekta, povecanje efikasnosti troSenja javnog novca, ubrzanje raspolozivost ponude
javne infrastrukture i sli¢no.

U financiranju projekta dijelom sudjeluje privatni poduzetnik, a ostatak vrijednosti
nadoknaduje javno tijelo iz svojeg proracuna. Relativno dugo trajanje odnosa (maksimum je
do cetrdeset godina) omogucuje povrat ulozenih sredstava privatnom poduzetniku.
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Potrebno je naglasiti da postoje odredene prednosti javno-privatnog partnerstva koje se
mogu iskoristiti, ali s druge strane ne treba ga smatrati instant-rjeSenjem za razvoj
infrastrukture i pruZzanje usluga.

Izgradnja pojedinog javnog objekta primjenom javno-privatnog partnerstva smatrat ¢e
se samo jednom od mogucnosti koja se moze primijeniti samo kad to dopusta situacija,
obiljezja projekta i gdje se mogu dokazati jasne prednosti i koristi. Primjena dolazi u obzir
samo ako se pokaze boljim rjeSenjem od, na primjer, tradicionalnih modela javne nabave, a
sukladno definiranoj proceduri i metodologiji u sklopu vazeCe zakonske regulative u
Republici Hrvatskoj.

Tijekom 2014. godine radit ¢e se na razvoju projekta javno-privatnog partnerstva
projekta "Trg pravde". Nakon Sto je na 21. sjednici odrzanoj 19. 4. 2012. Vlada Republike
Hrvatske donijela Okvirni program izgradnje, dogradnje 1 rekonstrukcije javnih gradevina
prema ugovornom obliku javno-privatnog partnerstva (JPP), ukupne kapitalne vrijednosti
preko 14 milijardi kuna.

Zakljuckom Vlade Republike Hrvatske, klasa: 022-03/13-07/244, urbroj: 50301-
05/20-13-2, od 3. listopada 2013. (Narodne novine, broj 124/13), Vlada Republike Hrvatske
zaduzila je Centar za pracenje poslovanja energetskog sektora i investicija za zavrSetak
postupka javnog nadmetanja za izbor privatnog partnera i nastavak provedbe projekta javno-
privatnog partnerstva "Trg pravde™ u Zagrebu.

Istim su Zakljuckom Ministarstvo pravosuda, Ministarstvo gospodarstva i DUUDI
zaduzZeni da sudjeluju u povjerenstvu za pracenje i nadzor provedbe postupka javnog
nadmetanja i sklapanja ugovora te izboru privatnog partnera putem Centra za pracenje
poslovanja energetskog sektora i investicija (CEl).

Cilj projekta "Trg pravde" jest koncentracija zagrebackih sudova na jednome mjestu,
te se njime predvida gradnja oko 82.000 m? poslovnog prostora, garaze od oko 49.000 m? te
popratnih sadrzaja (restorana, kafica, kongresna dvorana i sli¢no) od oko 6.103 m?.

U kolovozu 2013. CEI je objavio poziv za odabir privatnog partnera za projektiranje,
financiranje, rekonstrukciju, izgradnju, opremanje, odrzavanje i upravljanje Trgom pravde u
Zagrebu po ugovornom obliku javno-privatnog partnerstva u projektu izgradnje Trga pravde u
vrijednosti od 1,6 milijardi kuna.

Prvi krug nadmetanja zavrsio je 12. 11. 2013., a trenuta¢no je u tijeku utvrdivanje svih
bitnih parametara kojima ¢e se detaljno odrediti sve potrebe javnog partnera, a time i tehnicki
standardi samog projekta, kako bi se moglo krenuti u drugi krug nadmetanja.

Uloga DUUDI-ja, kao ¢lana Povjerenstva za pracenje i nadzor provedbe postupka
javnog nadmetanja i sklapanja ugovora jest sudjelovanje u izboru privatnog partnera, a
sukladno Zaklju¢ku Vlade Republike Hrvatske.

Ujedno, DUUDI je i javni partner u ovom projektu, te ¢e tijekom 2014. od
Ministarstva pravosuda ishoditi to¢ne i detaljne upute o njegovim potrebama vezanima za
smjeStaj sudova u okviru ovog projekta, ostalim potrebama vezanim uz ovaj projekt, kao i
njegovim tehnic¢kim i drugim standardima.
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SAZETAK PROVEDBE PROJEKATA JAVNO-PRIVATNOG PARTNERSTVA

e Gradnja pojedinog javnog objekta primjenom javno- privatnog
partnerstva smatrat ¢e se samo jednom od moguénosti koja se

AKTIVNOSTI moZe primijeniti samo kad to dopuSta situacija, obiljezja
TIJEKOM 2014. projekta i gdje se mogu dokazati jasne prednosti i Koristi, a
GODINE sukladno definiranoj vazecoj regulativi u Republici Hrvatskoj.

e Sustavan rad i administrativna podrska na razvoju projekta
javno-privatnog partnerstva projekta “Trg pravde".
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14. Godisnji plan vodenja registra drZavne imovine

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljedeéi ciljevi
vodenja registra drzavne imovine:

1. uvid u opseq i strukturu imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske,

2. nadzor nad stanjem imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske,

3. kvalitetnije i brze donosenje odluka o upravljanju imovinom,

4. pracenja koristi i u€inaka upravljanja imovinom.

Kao jedan od kljuénih srednjoro¢nih ciljeva u Strategiji je navedeno: na temelju
objavljenog SrediSnjeg registra drzavne imovine s dodacima, ostvariti internetsku dostupnost
odluka o upravljanju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i u vlasnistvu jedinica
lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te donijeti propise za procjenu i procijeniti tu
imovinu koju je nuzno iskazati u drzavnom knjigovodstvu i u knjigovodstvima jedinica
lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, a sve u skladu s medunarodnim
racunovodstvenim standardima.

Zakonski propisi kojima je uredeno vodenje registra drZzavne imovine:

1. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)
2. Uredba o registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11).

Osnovni je cilj tijekom 2014. godine nastaviti izradu evidencije drzavne imovine te
pratiti tijek procesa raspolaganja i upravljanja svim pojavnim oblicima drzavne imovine.

Uz pojavne oblike imovine koji se ve¢ vode u registru, nuzno je identificirati nositelje
ostalih pojavnih oblika drzavne imovine, kao i zakonodavni okvir na temelju kojeg se
raspolaze tim oblicima imovine, kako bi se sva drzavna imovina bila evidentirana u
jedinstvenom registru.

Naime, jedinstveni sredisnji registar drzavne imovine do 15. sijeénja 2014. nikada nije
bio u potpunosti funkcionalno uspostavljen i javno objavljen. Upravo se zbog toga joS uvijek
ne moze sa sigurnos$¢u definirati kojom i1 kolikom imovinom raspolaze Republika Hrvatska te
kolika je njezina ukupna vrijednost.

U postoje¢em nacinu, imovina se evidentira na vise mjesta i o njenoj uporabi odlucuje
viSe subjekata, zbog Cega izostaje cjelovitost evidentiranja u jedinstvenoj bazi i odgovornost
za ucinkovitost uporabe pojedinog oblika imovine u vlasni$tvu Republike Hrvatske.

Iz ovoga proizlazi da je klju¢na smjernica vodenja registra stvaranje pretpostavki za
razvidan i ucinkovit sustav odlucivanja u vezi s raspolaganjem drzavnom imovinom kroz
prihvatljive modele upravljanja, definiranje poslovnih procesa, oblikovanje sustava
izvjeStavanja 1 nadzora, pri ¢emu se uvazava razli¢itost pojavnih oblika imovine, vlasniStva i
vrijednosti.

Time se zeli posti¢i povecanje efikasnosti upravljanja drzavnom imovinom, redovito
dopunjavati registar drzavne imovine te institucionalno ojacati sustav kroz implementaciju
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buduceg jedinstvenog transparentnog sustava upravljanja drzavnom imovinom koji ¢e U
buduénosti znatno utjecati na gospodarski razvoj i rast drzave, ali i na standard hrvatskih
gradana.

lako se na popisivanju imovine radi joS od 1993. godine, tek je u prosincu 2010.
godine, proglasenjem Zakona o upravljanju drzavnom imovinom (Narodne novine, broj
145/10 i 70/12), uredena uspostava i vodenje registra drzavne imovine, a tematika je detaljnije
razradena Uredbom o0 registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11), koja je jos
uvijek na snazi.

Registar drzavne imovine smjeSten je na serverima DUUDI-ja. Baza i intranet
aplikacija registra ustrojeni su prema navedenoj Uredbi. Izraden je model baze i aplikacija
registra za unos podataka pristiglih od drugih obveznika te uspostavljene procedure za
punjenje pristiglih podataka od vanjskih obveznika koji su na temelju opisa sloga za dostavu
podataka svoje podatke dostavljali u registar imovine.

Stupanjem na snagu Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 94/13), procedure za rad s obveznicima registra i
unosom podataka ostale su nepromijenjene.

Tablica 1: Stanje registra imovine na dan 25. 3. 2014. godine
Popis nekretnina:

Rbr.  Vrsta nekretnine Broj
1. rezidencijalni objekt ili vila 24
2. nema podataka 505

nekretnina koja se koristi za
potrebe oCuvanja suverenosti,
neovisnosti te obrane
teritorijalne cjelovitosti

3. Republike Hrvatske 631
nekretnina koju koristi tijelo

4. drzavne uprave 1.227
gradevinsko zemljiste i

5 gradevina 3.647

6 poljoprivredno zemljiSte 3.033

7. poslovni prostor 9.036

8 stambeni objekt 27.790

9 javno vodno dobro 41.813

10. Suma i Sumsko zemljiSte 298.591
UKUPNO 386.297

Popis dionica: 454 stavaka

Popis poslovnih udjela: 240 stavaka
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Razni strateSki dokumenti izradivat ¢e se na temelju podataka pribavljenih od realnih
nositelja koji u svojoj nadleznosti upravljaju pojedinim pojavnim oblikom drZzavne imovine,
te ¢e se na temelju tako dobivenih podataka izradivati objedinjeni dokumenti koji ¢e posluziti
kao podloga na temelju koje ¢e se izradivati strategije, analize i izvjeS$¢a, a sve sukladno
vazec¢em zakonskom okviru.

U odnosu na vazecu Uredbu o registru, najvaznija promjena u sustavu registra imovine
jest ta da ¢e obveznici sami puniti, odnosno aZurirati registar, dok je do sada praksa bila da se
podaci dostavljaju bivSoj Agenciji za upravljanje drzavnom imovinom (AUDIO), koja je
zatim te podatke unosila u sustav.

Nastavno na navedeno, prioritetne aktivnosti tijekom 2014. jesu:

1.

2.
3.

4.

svaki obveznik registra odreduje osobu ovlastenu za pristup i rad na
informacijskom sustavu srediSnjeg registra,

izraditi novu Uredbu o registru imovine,

knjizenje imovine Republike Hrvatske u drzavnom knjigovodstvu, ukljucujudi i
potrazivanja drzave,

usporedba registra imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske sa stvarnim stanjem
na terenu kao najzahtjevniji dio posla i posljednja faza.

Vazno je naglasiti da javnhom objavom registar nije gotov ili dovrSen. Imovina je
promjenjiva kategorija, Republika Hrvatska konstantno stje¢e nove oblike imovine, dok
drugima dalje raspolaze darovanjem, prodajom i sli¢no, te se stanje mijenja doslovno na
dnevnoj razini.

Ostale aktivnosti tijekom 2014. godine jesu:

Postojeci je registar drzavne imovine objavljen, odnosno javno dostupan, sukladno
odredbama Uredbe o registru drzavne imovine (Narodne novine, broj 55/11), stoga
je nuzno, do donoSenja nove Uredbe, zavrsiti cjelokupnu evidenciju u skladu s
trenutacno vaze¢om Uredbom.

Izraditi novu Uredbu o registru drzavne imovine sukladno trenuta¢no vazecem
zakonodavnom okviru (vaze¢a Uredba o registru definira sljedece pojavne oblike
drzavne imovine: dionice i poslovni udjeli, rezidencijalni objekti ili vile,
nekretnine koje se koriste za potrebe o¢uvanja suverenosti, neovisnosti te obrane
teritorijalne cjelovitosti Republike Hrvatske, nekretnine koje koriste tijela drzavne
uprave, gradevinska zemljista i gradevine, poljoprivredno zemljiSte, poslovni
prostori, stambeni objekti, javno vodno dobro i Suma i Sumsko zemljiSte, a novi
Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i
Strategija upravljanja drzavnom imovinom definiraju 36 pojavnih oblika drzavne
imovine kojima ¢e se prosiriti postoje¢i obuhvat registra sa sljede¢im oblicima:
turisticka zemljiSta, pomorsko dobro, luke 1 marine, epikontinentalni pojas, Stedni
ulozi, zlatne poluge, oduzeta imovina steCena kaznenim djelima i prekrSajem,
elektronicka komunikacijska infrastruktura i druga povezana oprema, patenti
ustupljeni Republici Hrvatskoj i licencije, potrazivanja prema drugim drZzavama,
fizickim i pravnim osobama, sluzbena vozila, plovila i zrakoplovi i drugo).

Utvrditi i identificirati koji je od gore navedenih 36 pojavnih oblika drzavne
imovine (npr. vrsta nekretnina — poljoprivredno zemljiSte, turistiCko zemljiste itd.)
u nadleznosti pojedinog zakonskog ovlastenika te od njih prikupiti podatke.
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Propisati sadrzaj, naCin vodenja, nacin 1 oblik dostavljanja podataka o imovini u
vlasniStvu Republike Hrvatske, odnosno prosiriti postoje¢i obrazac za dostavu
podataka obveznika registra.

Prikupljene podatke evidentirati u registru drZzavne imovine sukladno Uredbi
Ministarstva financija o knjigovodstvenoj evidenciji i financijskom izvjeStavanju
Drzavne riznice (novo klasificiranje i standardizaciju imovine u vlasnisStvu
Republike Hrvatske).

Uspostaviti elektroni¢ku vezu s registrima imovine svakog od obveznika.

Povezati se s ostalim registrima, primjerice s Nacionalnom infrastrukturom
prostornih podataka (NIP) i GEOPORTAL-om. Klju¢éno je da sustav bude
procesno i podatkovno povezan s ostalim vanjskim sustavima, kao Sto su katastar
(posjednici, katastarska cestica), zemljiSne knjige (vlasnici, zemljiSnoknjizna
Cestica), prostorne jedinice (Zupanija, grad, opcina, ulica, kué¢ni broj) i registrima
kao sto je OIB, te da moze razmjenjivati podatke.

Uspostaviti e-servis u svrhu razmjene podataka i povezivanja institucija koje su
nadlezne za podatke (ministarstvo nadlezno za financije, ministarstvo nadlezno za
upravu, ministarstvo nadlezno za unutarnje poslove).

Kontinuirano prikupljati relevantne i zakonom priznate podatke iz razli¢itih izvora
(CERP, strateska trgovacka drustva, resorna ministarstva itd.) radi popunjavanja
registra drzavne imovine, odnosno baze podataka, kako bi se ostvarili trajni podaci
I vodili na jednak nacin.

Nakon promjene postojeCeg obrasca uputiti ga svim obveznicima dostave
podataka u registar imovine. Kod obveznika inzistirati na primjeni Upute o
priznavanju, mjerenju i evidentiranju imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske,
izdanoj od Ministarstva financija. Posebno inzistirati na procjeni vrijednosti
imovine, kako bi se imovina mogla, osim u registru drzavne imovine, iskazati i u
bilanci drzave.

Jedan od vecih obveznika dostave podataka u registar imovine jest Agencija za
poljoprivredno zemljiste. Do sada smo od njih dobili malo podataka, i to samo za
podrucje grada Zagreba. Nakon kontakta s Agencijom, reCeno je da imaju znatnih
problema s elektronickim vodenjem podataka koje dobivaju iz Zupanija. Treba
inzistirati na poboljSanju tog stanja, jer Agencija ima podatke o vrijednim
poljoprivrednim resursima Republike Hrvatske.

Postaviti pitanje upisa vlasnika u zemljiSnim knjigama, a vezano za izradu bilance
Republike Hrvatske, jer se dio obveznika upisuje kao titular vlasnistva (npr.
Hrvatske Sume ili upisuju pojedina ministarstva ili ostala tijela, primjerice Drzavni
ured za obnovu i stambeno zbrinjavanje).

Izraditi detaljan projekt IUSDIO (Informacijski sustav upravljanja drzavnom
imovinom), kojim bi se osigurala integracija, koriStenje i odrzavanje svih
komponenti sustava koji bi se koristili u upravljanju imovinom Republike
Hrvatske (omoguéavanje obveznika registra imovine za internetski pristup te
unoSenje i izmjenu podataka, povezivanje baze podataka registra s drugim bazama
— zemljiSne knjige e-izvadak, DGU). Napravljen je okvirni projekt IUSDIO te je
okvirna procjena vrijednosti projekta 4.000.000 kn. Navedeni iznos trebalo bi
uvrstiti u proracun za iduéu godinu, kao i razmotriti mogucnost da se taj projekt
sufinancira iz fondova EU-a.

Internetske stranice DUUDI-ja prilagoditi moguc¢nosti elektronicke objave odluka
o raspolaganju drzavnom imovinom.



155

SAZETAK VODENJA REGISTRA DRZAVNE IMOVINE

1. Uvid u opseg i strukturu imovine u vlasniStvu Republike Hrvatske,

OSTVARENJE | 2. nadzor nad stanjem imovine u vlasnistvu Republike Hrvatske,
CILJEVA IZ 3. kvalitetnije i brze donosenje odluka o upravljanju imovinom,
STRATEGIE 4. pracenje koristi i uinaka upravljanja imovinom.
Izrada nove uredbe o registru drzavne imovine

IZMJENE
ZAKONSKOG

OKVIRA

Postojeci registar drzavne zavrsiti do donoSenja nove uredbe.

AKTIVNOSTI Utvrditi i identificirati koje je od 36 pojavnih oblika drzavne

TIJEKOM 2014.

GODINE

imovine (npr. vrsta nekretnina — poljoprivredno zemljiste,
turisticko zemljiste itd.) u nadleznosti pojedinog zakonskog
ovlastenika te od njih prikupiti podatke.

Propisati sadrzaj, nacin vodenja, nacin i1 oblik dostavljanja
podataka o imovini u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Prikupljene podatke evidentirati u registru drZzavne imovine,
sukladno Uredbi Ministarstva financija o knjigovodstvenoj
evidenciji i financijskom izvjeStavanju Drzavne riznice (novo
klasificiranje i standardizaciju imovine u vlasnistvu Republike
Hrvatske).

Uspostaviti elektronicku vezu s registrima imovine Svakog od
obveznika.

Povezati s ostalim registrima, kao npr. s Nacionalnom
infrastrukturom prostornih podataka (NIP) i GEOPORTAL-om.
Uspostaviti e-servis u svrhu razmjene podataka i povezivanja
izmedu institucija koje su nadlezne za podatke (ministarstvo
nadlezno za financije, ministarstvo nadlezno =za upravu,
ministarstvo nadlezno za unutarnje poslove).

Kontinuirano poduzimati radnje na prikupljanju relevantnih i
zakonom priznatih podataka iz razli¢itih izvora.

Nakon promjene postoje¢eg obrasca uputiti ga svim obveznicima
dostave podataka u registar imovine.

Postaviti pitanje upisa vlasnika u zemljiSnim knjigama, a vezano
za izradu bilance Republike Hrvatske.

Izraditi detaljan projekt IUSDIO (Informacijski sustav upravljanja
drzavnom imovinom) kojim bi se osigurala integracija, koristenje
i odrZavanje svih komponenti sustava koji bi se Kkoristili u
upravljanju imovinom Republike Hrvatske.

Internetske  stranice DUUDI-ja  prilagoditi  moguénosti
elektroni¢ke objave odluka o raspolaganju drzavnom imovinom.
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15. Godisnji plan postupaka vezanih uz savjetovanje sa
zainteresiranom javnoScu i pravo na pristup informacijama koje
se ticu upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske

Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske za
razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) definirani su sljede¢i ciljevi
vezani uz savjetovanje sa zainteresiranom javnoS¢u i pravo na pristup informacijama koje se
ticu upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske:

1. Potrebno je formirati lako dostupno i besplatno informati¢ko prostranstvo na

kojem ¢e se objavljivati svi propisi te sve transakcije s imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske i u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave.

2. Organizirati ucinkovitije i transparentno koriStenje imovine u vlasniStvu

Republike Hrvatske, s ciljem stvaranja novih vrijednosti i ostvarivanja vecée
ekonomske Koristi.

Zakonski propisi kojima je uredeno postupanje vezano uz savjetovanje sa
zainteresiranom javnoS¢u i pravo na pristup informacijama koje se ti¢u upravljanja i
raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske:
1. Strategija upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13)

2. Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske
(Narodne novine, broj 94/13)

3. Zakon o pravu na pristup informacijama (Narodne novine, broj 25/13)

4. Zakon o medijima (Narodne novine, broj 59/04, 84/11 i 81/13).

Sukladno Zakonu o pravu na pristup informacijama (Narodne novine, broj 25/13),
DUUDI na svojoj internetskoj stranici (www.duudi.hr), medu ostalim, objavljuje:

1. zakone i ostale propise, opée akte i odluke koje donosi — po objavi u Narodnim
novinama,

2. nacrte zakona 1 drugih propisa te op¢ih akata koje donosi u svrhu provedbe
savjetovanja sa zainteresiranom javnosS¢u — sukladno Planu savjetovanja sa
zainteresiranom javnoscéu,

3. godidnje planove, programe, strategije, upute, izvjeStaje o radu, financijska
izvjeS¢a — na godiSnjoj razini u kategorijama "Proracun DUUDI", "Strateski
dokumenti” i ostalo,

4. zapisnike 1 zakljucke sa sluzbenih sjednica tijela javne vlasti i sluzbene
dokumente usvojene na tim sjednicama te informacije o radu formalnih radnih
tijela iz njegove nadleznosti — nakon drZavnih sjednica u kategoriji "Povjerenstva
VRH",

5. raspoloZive registre i baze podataka te informacije o registrima i bazama podataka
iz nadleznosti DUUDI-ja — redovito azuriranje Registra drzavne imovine kojem se
pristupa preko stranice DUUDI-ja.

Redovitom 1 kontinuiranom proaktivnom objavom, javnosti se omogucava uvid u rad
DUUDI-ja, te se povecava transparentnost i ucinkovitost cjelokupnog sustava upravljanja
drzavnom imovinom.


http://www.duudi.hr/
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Javnosti je na raspolaganju i sluzbenica za informiranje, koja je u zakonskom roku
informira o svim aktivnostima i podacima vezanima uz drzavnu imovinu na temelju upuéenog
zahtjeva za pristup informacijama.

Sudionici javnosti moc¢i ¢e se preko internetske stranice pretplatiti na obavijesti
DUUDI-ja, te ¢e izravno e-postom dobivati sve novosti, otvorene natjeCaje i ostale
informacije vezane uz njegov rad.

Jednom u dva mjeseca i s predstavnicima medija odrZat ¢e se neformalan brifing,
tijekom kojeg ¢e se pro¢i plan aktivnosti za sljede¢e mjesece te dati najrelevantnije
informacije i dogovoriti na direktna pitanja.

Stratesko je opredjeljenje Republike Hrvatske omoguciti dostupnost svih javnih
podataka vezanih uz imovinu u njezinu vlasnistvu. Prethodno je detaljnije razradena objava
odluka o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasniStvu Republike Hrvatske, a bitno je
naglasiti 1 da ¢e se Registar drzavne imovine azurirati sukladno donesenim odlukama o
prodaji, darovanju, prijenosu vlasnistva i sliéno za svaki od oblika imovine. Na taj nacin
javnost ¢e biti upoznata i moci Ce pratiti sve transakcije i aktivnosti vezane za pojedine oblike
imovine.

Sluzbenica za informiranje redovito se bavi i unapredenjem nacina obrade
dokumenata, njihovim razvrstavanjem, ¢uvanjem i ve¢ spomenutim objavljivanjem, kako bi
Sto jednostavnije i kvalitetnije bili dostupni Siroj javnosti.

Tijela drzavne uprave, trgovacka drustva u kojima Republika Hrvatska ima vecinsko
vlasniStvo u dionicama i/ili udjelima te pravne osobe s javnim ovlastima imaju jednaku
obvezu postivanja nacela javnosti, kao i obvezu proaktivnog informiranja sudionika javnosti.

Ta obveza ukljucuje postivanje i1 rad u skladu s pravilima i kriterijima upravljanja 1
raspolaganja drzavnom imovinom definiranih propisima i drugim aktima te redovitu
koordinaciju s DUUDI-jem prije raspolaganja imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske.

Nadalje, upravljanje imovinom koja im je dana na raspolaganje ili je u njihovu
vlasniStvu mora biti u skladu sa Strategijom upravljanja i raspolaganja imovinom u vlasnistvu
Republike Hrvatske za razdoblje od 2013. do 2017. godine (Narodne novine, broj 76/13) te
ovim Planom upravljanja.

Nuzno je da redovito informiraju DUUDI, ali i javnost, o aktivnostima koje ukljucuju
upravljanje i raspolaganje drzavnom imovinom, te da javno objavljuju najvaznije odluke o
tim procesima. Takoder moraju poStivati obvezu punjenja i azuriranja Registra drzavne
imovine, sukladno uputama Ureda.

DUUDI ¢e koordinirati, ali i nadzirati ove aktivnosti, upozoravati na nepravilnosti i
nadine poboljSanja prakse rada, ali i sankcionirati nepravilnosti, sukladno zakonskim
mogucénostima.

Jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave zbog ustavnopravne zastite svog
statusa imaju autonomiju rada i odluc¢ivanja, ukljucujuéi i aktivnosti vezane za imovinu. Bez
obzira na to, strateska je smjernica buducih aktivnosti Ureda osigurati i da jedinice lokalne i
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podrucne (regionalne) samouprave U svojim dokumentima provode nacionalnu Strategiju

vezanu za drzavnu imovinu.

Pozeljno bi bilo i da jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave ucine javno
dostupnima svoje registre imovine, kako bi se efikasnije i brze rjeSavali njihovi zahtjevi za
koristenjem ili darovanjem nekretnina u vlasnistvu Republike Hrvatske te mnogo vaznije —
kako bi sva imovina u Hrvatskoj bila evidentirana, a podaci o njoj javno dostupni svim
gradanima. Time bi se u potpunosti ispunila obveza informiranja javnosti te omogucila
najvisa razina transparentnosti djelovanja.

U cilju transparentnog upravljanja drzavnom imovinom i obavjeStavanja javnosti, ovaj
Plan objavit ¢e se na internetskim stranicama DUUDI-ja te ¢e zainteresirana javnost moci
uputiti svoje primjedbe na e-postu: predstojnik@duudi.hr.

SAZETAK POSTUPAKA VEZANIH UZ SAVJETOVANJE SA ZAINTERESIRANOM
JAVNOSCU I PRAVO NA PRISTUP INFORMACIJAMA KOJE SE TICU
UPRAVLJANJA | RASPOLAGANJA IMOVINOM U VLASNISTVU REPUBLIKE

HRVATSKE

Potrebno je formirati lako dostupno i besplatno informati¢ko
prostranstvo na kojem ¢e se objavljivati svi propisi te sve
transakcije s imovinom u vlasnistvu Republike Hrvatske i u

OSTVARENJE vlasniStvu lokalne samouprave.
CILJEVA IZ Organizirati u¢inkovitije i transparentno koristenje imovine u
STRATEGIE vlasnistvu Republike Hrvatske, s ciljem stvaranja novih
vrijednosti i ostvarivanja ve¢e ekonomske koristi.
Redovita objava svih dokumenata upravljanja drZzavnom
AKTIVNOSTI imovinom na internetskoj stranici www.duudi.hr.

TIJEKOM 2014.

GODINE

Jednom u dva mjeseca s predstavnicima medija odrZavat ¢e se
neformalan brifing.

Unapredenje  nacina  obrade  dokumenata, njihovim
razvrstavanjem, cuvanjem 1 objavljivanjem. kako bi Sto
jednostavnije i kvalitetnije bili dostupni Siroj javnosti.



http://www.duudi.hr/
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